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Misiunea, viziunea si valorile Academiei Romane — Filiala Iasi

Academia Romana — Filiala Iasi (abreviata ARFI) functioneaza in subordinea Academiei
Romane ca institutie publica de drept public cu personalitate juridicd, organizatd in
conformitate cu dispozitiille Legii 752/27 din decembrie 2001 privind organizarea si
functionarea Academiei Romdne, cu modificérile si completdrile ulterioare si cu Statutul
Academiei Romdne, publicat in ,,Monitorul Oficial al Romaniei” din 27.10.2021, publicat in
,,Monitorul Oficial al Romaniei”, Partea I nr. 1152 din 03 decembrie 2021.

ARFT reprezinta forma de organizare teritoriald a Academiei Romane in regiunea Moldovei,
condusa de Biroul Filialei, care este constituit din membri titulari, membri corespondenti si
membri de onoare din tara.

Pentru indeplinirea misiunii si a obiectivelor sale, ARFI dispune de un corp de cercetdtori
stiintifici, organizati pe domenii de cercetare, in institute sau centre de cercetare stiintifica, si
de un aparat de lucru propriu, format din structuri (servicii, birouri, compartimente) ce asigura
desfasurarea activitatilor suport pentru cercetarea stiintifica sau de gestiune a patrimoniului ori
alte activitati definite prin Regulamentul de organizare si functionare al ARFI.

Misiunea ARFI este realizarea si promovarea cercetirii stiintifice, cu scopul de a extinde
cunoasterea si de a contribui la dezvoltarea economicd si sociald armonioasd in plan
regional, cu deschidere nationald si internationald.

Structurile de cercetare din cadrul ARFI isi definesc misiunea in strategiile proprii, elaborate in
concordanta cu SDI-ARFI 2023-2028.

Viziunea ARFI este aceea de a-si consolida pozitia ca institutie de cercetare de importanti
nationald si de a deveni un liant intre cercetare, invatimdant, mediul economic si social, prin
promovarea excelentei in cercetare. Ne dorim transformarea ARFI intr-o marcd de prestigiu
in sistemul de cercetare din Romdnia.

Valorile ARFI sunt excelenta, integritatea si etica, traditia, continuitatea, libertatea in
cercetare, inovarea, responsabilitatea, transparenta si respectul, interesul pentru beneficiarii
cercetdrii.

Alaturi de valorile institutionale de mai sus, ARFI respecta si urmatoarele valori si principii
specifice activitatii de cercetare, in acord cu recomandarile Cartei europene a cercetdtorilor:

e cxcelenta rezultatelor de cercetare, recunoscutd in comunitatea academica
internationald;

e libertate academica, in sensul libertatii de a alege temele si obiectivele de cercetare, la
initiativa cercetatorilor, precum si in sensul mai larg al libertatii de gandire si de
exprimare;

e principiile etice fundamentale si practicile etice specifice domeniului/disciplinei, asa
cum sunt stabilite in codurile de etica aplicabile;

e utilizarea practicilor sigure si recunoscute in cercetare, in vederea obtinerii unor
rezultate noi si relevante;

e dezvoltarea profesionala continua;

e diseminarea rezultatelor cercetarii, facilitarea valorificarii lor in favoarea dezvoltarii
societatii;
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deschiderea fata de mediul economic si social,

responsabilitatea profesionald, masurabila prin relevanta si utilitatea sociald a
rezultatelor obtinute in urma activitatii de cercetare;

raspunderea fatd de angajator si finantatorii cercetdrii si, in ultima instanta, fata de
contribuabilii la fondurile de cercetare, prin parcurgerea cu onestitate a proceselor de
evaluare, de supervizare si de asigurare a accesului la rezultatele cercetarii;

atitudinea profesionala in relatie cu angajatorul / finantatorul cercetarii;

prezenta publica a cercetdtorului, diseminarea cat mai larga a activitatilor si rezultatelor
cercetarii.

ARFI respecta urmatoarele principii institutionale:

recunoasterea adecvata a profesiilor si a nivelurilor de calificare profesionalé;
principiul nediscriminarii;

asigurarea unui mediu de lucru adecvat din punctul de vedere al dotarilor materiale, cu
respectarea conditiilor pentru siguranta si sdnatatea muncii;

stabilitatea si permanenta locului de munca;

asigurarea unor conditii de finantare si salarii atractive si corecte, in conformitate cu
legislatia nationala si europeana;

echilibrul de gen in ocuparea pozitiilor la toate nivelurile;

crearea conditiilor pentru dezvoltarea profesionald a cercetétorilor in orice stadiu al
carierei acestora;

recunoasterea valorii mobilitatii cercetdtorilor ca mijloc al extinderii cunoasterii si al
dezvoltarii profesionale;

accesul la activitatile de dezvoltare a abilitatilor si competentelor;

protectia legala, in special a proprietatii intelectuale si a rezultatelor cercetarii;
dezvoltarea unor strategii, practici si proceduri pentru colaborare stiintifica si publicarea
in colaborare, inclusiv cu cercetatori din alte institutii similare, pentru recunoasterea
adecvatd a contributiei fiecarui cercetdtor, in special a celor aflati la inceputul carierei;
un sistem de evaluare regulatd si intr-o manierd transparentd a performantei
profesionale;

consultarea cercetatorilor si includerea lor in comisiile sau organismele de luare a
deciziei.
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Capitolul 1. Cadrul general de dezvoltare strategica

1.1. Scurt istoric si mediul intern al Academiei Romane — Filiala Iasi

Academia Roména — Filiala lasi a fost infiintatd in anul 1949, in contextul reorganizarii
Academiei Romane si din nevoia de a coagula si impulsiona activitatea de cercetare stiintifica
din Iasi si din regiunea Moldovei, unde exista deja o consistenta traditie stiintifica si culturala.
Presedinte al Filialei din lasi a Academiei Romane a fost ales academicianul Radu Cernétescu.
Dupa anul 1974, Academia Romana a fost supusa unui proces de reducere si neutralizare, in
principal prin trecerea institutelor si centrelor de cercetare stiintifica la Ministerul
Invatamantului sau la alte ministere. Incepand cu anul 1990, unitatile de cercetare care
apartinusera ARFI au revenit In componenta sa si au aparut altele noi.

In 1948, a fost infiintat Institutul de Matematica, sub coordonarea academicianului Alexandru
Mpyller. Temele de cercetare asumate in cadrul institutului acopereau domeniile: geometrie
diferentiala, sisteme de ecuatii diferentiale cu derivate partiale, matematica aplicatd, mecanica
si teoria elasticitatii s.a. In prezent, institutul are misiunea de a desfisura activitati de cercetare
in domenii fundamentale ale matematicii, de a dezvolta colaborari stiintifice cu alte institutii de
cercetare si universitati din tarad si din strdinatate si de a contribui astfel la dezvoltarea Scolii
romanesti de matematica si la cresterea vizibilitatii internationale a acesteia.

Cercetarea istorica si cea filologica erau cuprinse, la inceputul existentei ARFI, intr-o singura
structurd, Institutul de Istorie si Filologie, infiintat in 1950. Director al acestui institut era
profesorul Jean Livescu. La Inceput, existau un sector de istorie medie si un altul de istorie
moderna, ulterior s-au mai constituit sectorul de istorie veche si arheologie si cel de istorie
contemporand. In anul 1963, cercetarea istorica se separd de cea filologica, prin aparitia
Institutului de Istorie si Arheologie ,,A.D. Xenopol”. In anul 1990, Institutul de Istorie ,,A.D.
Xenopol” a revenit la ARFI. Obiectivele stiintifice asumate sunt: cercetarea istoriei romanilor,
in stransd conexiune cu evolutiile istorice europene, editarea izvoarelor medievale, 1n colectia
nationald ,,Documenta Romaniae Historica”, Seria A. Moldova — unul dintre proiectele
fundamentale de cercetare ale Academiei Romane —, studii sistematice privitoare la structura
sociala a societdtii romanesti, la evolutia institutiilor, a satului si orasului Evului Mediu
moldovenesc, la demografia istoricd, la constituirea si evolutia statului roman modern, la
problematica elitelor, a nationalismului si a minoritatilor, a relatiilor internationale, a politicilor
culturale si educative, a totalitarismului si a rezistentei anticomuniste.

Institutul de Arheologie a functionat, din 1953, ca Sectie de Istorie Veche si Arheologie a
Institutului de Istorie Nationala ,,A. D. Xenopol”, unitate distincta de cercetare, continudndu-si
activitatea ca parte a Institutului de Istorie si Arheologie ,,A. D. Xenopol” al ARFI, infiintat in
1963. A reintrat in componenta ARFTI ca institut independent in anul 1990. Istoria institutului
este legatd de cea a Muzeului de Antichitati al Universitatii din lasi, infiintat in 1916 de Orest
Tafrali, devenit, In 1957, Muzeul de Istorie al Moldovei. Institutul desfasoarda cercetéri in
domeniile: arheologie clasica, arheologia epocii migratiilor si a Evului Mediu, arheologie
preistorica. De asemenea, desfdsoara proiecte de cercetare arheologica, atat independent, cat si
in cooperare cu institutii academice, universitare si culturale partenere, din tard si din
strainatate. Cercetérile aplicate acoperd, in general, teritoriul Moldovei si al Republicii
Moldova, Institutul avdnd si o contributie semnificativd la cercetdrile arheologice din
Dobrogea.

Prin infiintarea Sectiei de Filologie a Institutului de Istorie si Filologie din cadrul ARFI, in
1950, a fost reluata activitatea de cercetare a Institutului de Filologie Romana, creat in 1927.
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Sectia avea, la inceput, doua colective, unul de lingvistica si altul de istorie literara. La sfarsitul
anului 1963, a luat fiinta Centrul de Lingvistica, Istorie Literara si Folclor, avandu-I ca director
pe prof. dr. Alexandru Dima, membru corespondent al Academiei Romane. In 1990, s-a
reconstituit, sub egida ARFI, Institutul de Filologie Roména ,,Alexandru Philippide”, in cadrul
caruia se desfagoara cercetari fundamentale in domeniul filologiei, cu urmétoarele specializari:
lingvistica (lexicologie, lexicografie si lexicografie informatizatd, dialectologie si
sociolingvistica, toponimie), istorie literara, etnologie. Institutul deruleaza programe si proiecte
de interes national si international, privitoare la limba si cultura roména, precum si la digitizarea
cercetarii lingvistice (parte din acestea, in colaborare cu Institutul de Informatica Teoretica).

In 1957 se constituia la [asi un mic colectiv de cercetéri economice, care s-a transformat, in
1963, 1n Sectia de Cercetari Economice, devenita, in 1970, Centrul de Stiinte Sociale al ARFI,
care efectua cercetdri economice si cercetéri de psihologie si pedagogie. Treptat, Centrul si-a
extins aria de preocupari si in domeniul sociologiei (in 1971) si al stiintelor juridice (in 1972).
In 1990, Centrul devine Institutul de Stiinte Socio-Umane, cu programe de cercetare in
filosofie, logicd, pedagogie, psihologie, sociologie si stiinte juridice. In 1992, este infiintat
Centrul de Cercetari Economice ,,Gheorghe Zane” al ARFI, devenit, in 1994, Institutul de
Cercetari Economice ,,Gheorghe Zane”. Prin fuziunea dintre Institutul de Stiinte Socio-Umane
si Institutul de Cercetari Economice ,,Gheorghe Zane” a fost creat, in 2002, Institutul de
Cercetari Economice si Sociale ,,Gheorghe Zane™. Institutul are un profil multidisciplinar,
desfasurand cercetari in domeniul stiintelor economice: macroeconomie, microeconomie,
economie rurald si in domeniul stiintelor sociale si umaniste: filosofie si stiinte politice,
psihologie si stiintele educatiei, sociologie si stiinte juridice.

Colectivul de Cercetari Medicale si-a inceput activitatea in anul 1950, sub conducerea lui Tuliu
Nitulescu. In aceeasi perioada se constituia un Colectiv de Fauna R.P.R., condus de profesorul
Z. Feider, si un mic nucleu de cercetéri antropologice, coordonat de acad. Olga Necrasov.
Acestea au fost reunite, in anul 1963, in Institutul de Biologie Generala si Aplicata. In anul
1997, academicianul lon Haulica a avut initiativa infiintérii, in cadrul ARFI, a Laboratorului de
Fiziologie Experimentala si Aplicata, conceput ca unitate de cercetare fundamentald destinata
integrarii eforturilor mai multor cercetétori si cadre didactice din diverse institutii de Invatamant
si de cercetare din lasi. Sub conducerea prof. dr. Carol Stanciu, Laboratorul a devenit Centrul
de Cercetari Biomedicale, in 2011. In ultimii ani, rezultate deosebite au fost obtinute in studiul
comportamentului, memoriei pe termen scurt si lung, invatarii, anxietatii si perceptiei
dureroase, folosind modele pe animal de afectiuni degenerative neurologice de tip Alzheimer
si Parkinson, precum si modele de boli gastrointestinale cronice cu implicare in activitatea
zilnica.

Institutul pentru Tehnica de Calcul din lasi a fost infiintat in 1984, ca filiald a Institutului de
Cercetare pentru Tehnica de Calcul si Informatica din Bucuresti. In iunie 1990, prin Hotdrarea
Guvernului nr. 501/1990, a fost integrat in Academia Roména sub denumirea de Institutul de
Informatica Teoreticd. in prezent, domeniile si directiile de cercetare: dezvoltarea de resurse
lingvistice si tehnologii de prelucrare a limbii roméane; analiza semnalului vocal cu aplicatii in
modelarea elementelor prozodice, identificarea emotiilor transmise prin voce si dezvoltarea de
aplicatii medicale pentru diagnosticul si tratamentul unor boli; dezvoltarea de metode, algoritmi
si tehnici de analiza, procesare, clasificare, segmentare si compresie pentru semnale, imagini si
secvente video; dezvoltarea de modele si metode formale pentru sisteme concurente si
distribuite; dezvoltarea de algoritmi, metode si resurse software pentru proiectul fundamental
»Atlase lingvistice” al Academiei Romane (unele, in colaborare cu Institutul de Filologie
Romana ,,Alexandru Philippide”).

Colectivul de Geografie al ARFI a fost infiintat prin Hotararea Guvernului nr. 209/1990, la
initiativa academicianului Cristofor Simionescu si cu sprijinul membrilor Filialei din lasi a
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Academiei Romane. Conceput initial ca un nucleu de cercetare cu preocupari din domeniul
Stiintei Solului, Colectivul de Geografie a dobandit consistenta, individualitate si recunoastere
nationala si internationala, o trasatura specifica cercetarilor actuale fiind interdisciplinaritatea.
in anul 2021, Colectivul de Geografie a devenit Centrul de Cercetari Geografice. Domeniile de
cercetare sunt stiinta solului; GIS, teledetectie si analiza statisticd; geografie umana.

Centrul de Cercetari Antropologice ,,Olga Necrasov” a fost fondat in anul 1958 sub conducerea
acad. Olga Necrasov si a reintrat in componenta ARFI in anul 1990, fiind sub conducerea
stiintifica a Institutului de Antropologie ..Francisc I. Rainer” din Bucuresti. Domeniile de
cercetare din cadrul Centrului de Cercetari Antropologice ,,Olga Necrasov” sunt antropologia
fizica si antropologia culturald. Tematica abordata, in principal de cercetare fundamentald, are
caracter interdisciplinar. Un loc aparte 1l au studiile privind istoria si biologia populatiilor
umane vechi care au trait pe teritoriul Roméaniei si al Republicii Moldova, fiind realizate analize
de paleodemografie, paleopatologie, tafonomie, paleohistologie, morfometrie geometrica,
analize statistice, arheozoologie — toate interpretate in context arheologic.

La initiativa acad. Valeriu D. Cotea, profesor la Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina
Veterinara ,,lon Ionescu de la Brad®, se initiaza, in 1991, un nucleu de cercetare in oenologie
la Tasi, care, prin Hotararea Guvernului nr. 49/03.02.1992, devine Centrul de Cercetari pentru
Oenologie al ARFI, primul cu profil agricol din cadrul Academiei Roméne. In 2011, Centrul
isi uneste fortele cu cele ale Laboratorului de Oenologie, infiintat in anul 1951 in cadrul
Facultatii de Horticultura din Iasi, colaborare inlesnita de faptul ca ambele unitéti 1si desfasoara
activitatea 1n acelasi spatiu, folosind aceeasi dotare tehnicd si, in buna masurd, aceiasi
cercetatori. Temele de cercetare ale Centrului sunt focalizate pe descoperirea celor mai bune
solutii in optimizarea culturilor de vita-de-vie, a obtinerii si conservarii vinurilor, a stabilirii
unor metode si tehnici standardizate de evaluare a calitatii vinurilor.

Centrul de Istorie si Civilizatie Europeana a fost fondat in 1992, prin separarea unui colectiv al
Institutului de Istorie ,,A. D. Xenopol”. Centrul reuneste cercetatori specializati in domeniile
epocilor medie, moderna si contemporand, care fac studii de istorie si arheologie medievala
privind: forme si manifestari ale Puterii; cercetari genealogice de importantd nationald;
investigarea evolutiei/involutiei orasului medieval in baza documentelor arheologice
coroborate cu izvoarele scrise; cercetdri arheologice pe monumente istorice in cadrul
programelor europene de consolidare/restaurare; organizarea de cercetdri arheologice
preventive si de salvare, precum si studii de istorie contemporana privind: istoria romanilor in
context european, 1918-2000, cu aplicare spre teme de primd importantd cum ar fi: istoria celui
de-al Doilea Razboi Mondial; problema Basarabiei; rezistenta la instaurarea comunismului; stat
si propagandd In Romania in contextul celui de-al Doilea Razboi Mondial; personalititi din
perioada interbelica etc.

Biblioteca ARFI a luat fiinta in anul 1959, concomitent cu aparitia Filialei, din nevoia de suport
de informare si documentare pentru activitatea de cercetare. Pe langa colectii de carte curenta
si publicatii periodice, in anul 1977 s-au constituit si colectii speciale, care reunesc carti vechi
si rare romanesti si straine, manuscrise, fotografii, arhive. Dezvoltarea fondului de publicatii se
realizeaza prin achizitii, donatii si prin schimb cu academii, universitati, edituri si alte institutii
din tara si din striinatate. In prezent, colectiile bibliotecii insumeaza aproximativ 300.000 de
unitati bibliografice, dintre care 272 de carti roméanesti vechi sunt clasate in patrimoniul cultural
national. Biblioteca isi adapteazd programul de lucru cu publicul, in functie de nevoile
abonatilor. Cateva institute de cercetare au in componentad biblioteci proprii, cu fonduri de
publicatii de specialitate.
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Pe langa informatiile puse la dispozitie de bibliotecile in format fizic, cercetatorii ARFI au
accesul oferit de Academia Romana, ca membra a Anelis Plus, la literatura de specialitate in
format digital.

In ARFI functioneaza o serie de comisii, subcomisii si un colectiv de lucru:

Comisia de automatica teoretica si teoria controlului optimal

Comisia de sisteme fuzzy si inteligentd artificiala

Comisia de bioetica

Comisia pentru studierea problemelor de marketing

Comisia pentru combaterea poluarii mediului

Comisia ,,Probleme moderne in fiziologia experimentald si clinicd a sistemului
stomatognat”

Comisia pentru dezvoltarea strategica a cercetarii stiintifice

Comisia pentru studierea formarii poporului roman si a limbii roméane
Comisia de stiinte ale educatiei

Subcomitetul romén de istoria si filosofia stiintei

Subcomisia monumentelor naturii

Colectivul de lucru ,,Stiinte geologice™

Institutele si centrele de cercetare stiintifica ale ARFI sunt:

Institutul de Filologie Romana ,,Alexandru Philippide”
Institutul de Istorie ,,A. D. Xenopol”

Institutul de Arheologie

Institutul de Cercetari Economice si Sociale ,,Gheorghe Zane”
Centrul de Istorie si Civilizatie Europeana

Institutul de Matematica ,,O0. Mayer”

Institutul de Informatica Teoretica

Centrul de Cercetari Antropologice ,,Olga Necrasov”
Centrul de Cercetari Biomedicale

Centrul de Cercetari Geografice

Centrul de Cercetéari pentru Oenologie

In septembrie 2023, ARFI cuprindea 6 membri titulari, 12 membri corespondenti si 3 membri
de onoare ai Academiei Romane. La aceeasi data, erau incadrati in institutele si centrele ARFI
186 de cercetatori (personal de cercetare-dezvoltare cu studii superioare, care desfasoara
activitati de cercetare stiintifica fundamentald) si 63 de specialisti din domenii si profiluri
diferite din categoria personal auxiliar cercetarii, care realizeaza activitdti tehnico-
administrative si de gestionare a fondului de carte al bibliotecilor din cadrul ARFIL

Publicatia ARFI este Memoirs of the Scientific Sections of the Romanian Academy | Memoriile
Sectiilor Stiintifice ale Academiei Romdne, care continua traditia deschisa de Analele
Academiei Romdne. Memoriile Sectiunii Stiintifice.

1.2. Definirea identitatii stiintifice la nivel national si international

Identitatea stiintificd a institutiei deriva din actul fondator al Academiei Romane din 1879 si
din intelegerea acesteia ca ,,for national de consacrare stiintifica si culturala”. Prin centrele si
institutele de profil, activitatea stiintificd din ARFI are in vedere, pe langd organizarea si
efectuarea de cercetari fundamentale si avansate, deopotriva si cultivarea si promovarea stiintei
si culturii nationale, a limbii si literaturii romane, a istoriei nationale, precum si a patrimoniului
imaterial. Acest lucru este realizat prin elaborarea unor lucrari de referinta ale culturii nationale
in dialog cu celelalte culturi europene. ARFI aduce un accent local prin contributia cercetarilor
focalizate asupra regiunii Moldovei.
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In institutele si centrele ARFI, obiectul de activitate consti in cercetarea stiintifica
fundamentala si avansata, iar aceasta se desfdsoara pe baza de programe aprobate de Sectiile de
specialitate si inscrise in planurile Academiei Romane. Programele de cercetare pot fi programe
de interes national, programe fundamentale si prioritare ale Academiei Romane si programe
proprii de cercetare.

Obiectul de activitate al ARFI deriva din Statutul Academiei Romdne si este definit in
Regulamentul de organizare si functionare. De asemenea, ARFI isi defineste activitatea,
obiectivele si practicile in cercetare in corelatie cu Programul Strategic al Academiei Romdne
2022-2026 si cu Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022-
2027, elaborata de Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, precum si cu alte documente
nationale si europene de politica a cercetarii.

ARFI recunoaste ca cercetarea fundamentala reprezinta nucleul cunoasterii si asigura premisele
inovarii, ale cercetarii exploratorii si ale cercetérii aflate la frontiera disciplinelor. Activitatea
propriu-zisa de cercetare contribuie la intelegerea si abordarea corecta a provocarilor societatii
romane si ale societatii globale. ARFI se defineste prin raportare la o dubla menire: de a spori
cunoasterea obtinutd prin cercetarea stiintifica, pe de o parte, si de a transmite societatii
rezultatele cunoasterii, pe de altd parte, intelegdnd cad cercetarea este un instrument
indispensabil pentru progresul social si economic. ARFI aderd pe aceasta cale la principiile
Open Science.

O parte importantd din identitatea institutionala rezultd din pozitionarea ARFI in ansamblul
parteneriatelor locale, nationale si la nivel global. ARFI a incheiat o serie de acorduri de
colaborare cu institutii de cercetare si de educatie din tard si strdindtate. ARFI participa la
programele europene de cercetare (de exemplu, Orizont Europa). Institutele si centrele de
cercetare din ARFI aspira la cresterea numarului si a relevantei parteneriatelor institutionale,
precum si la cresterea numarului si a calitatii proiectelor depuse si implementate cu parteneri
din Romania si din alte tari. Ambele directii de actiune contribuie la vizibilitatea ARFI in
configuratia nationald si europeand a cercetarii stiintifice si contureaza totodata filonul identitar
institutional.

1.3. Domenii de cercetare (conform clasificarilor internationale)

Conform clasificérii standard internationale UNESCO a domeniilor stiintei si tehnologiei,
domeniile de specialitate din institutele si centrele de cercetare din subordinea ARFI sunt: 12.
Matematica (inclusiv 1203.17 Informaticd); 31. Stiinte agricole (in particular, 3109.09
Fiziologie); 33. Stiinte tehnologice (in particular, 3309.29 Oenologie); 51. Antropologie; 53.
Stiinte economice; 54. Geografie; 55. Istorie (inclusiv 5505.01 Arheologie si 5505.10
Filologie); 56. Stiinte juridice si drept; 57. Lingvistica; 58. Pedagogie; 59. Stiinte politice; 61.
Psihologie; 62. Stiinte privitoare la arte si literatura; 71. Etica; 72. Filosofie.

Potrivit specificului cercetarilor si indicatorilor de performanta folositi in evaluarea calitatii
cercetdrilor, pe baza clasificarilor nationale si europene actuale, institutele si centrele de
cercetare ARFI sunt grupate astfel: Stiinte exacte si Stiintele vietii si ale Pimantului; Stiinte
Sociale si Economice; Stiinte Umaniste.

Stiinte exacte si Stiintele vietii si ale Pimantului:

Institutul de Matematica ,,O. Mayer”

Institutul de Informatica Teoretica

Centrul de Cercetari Antropologice ,,Olga Necrasov”
Centrul de Cercetari Biomedicale

Centrul de Cercetari Geografice

Centrul de Cercetari pentru Oenologie
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Stiinte Sociale si Economice:
Institutul de Cercetari Economice si Sociale ,,Gheorghe Zane”
Stiinte Umaniste:

Institutul de Filologie Romana ,,Alexandru Philippide”
Institutul de Istorie ,,A. D. Xenopol”

Institutul de Arheologie

Centrul de Istorie si Civilizatie Europeana

1.4. Integrarea directiilor de cercetare stiintifica specifice ale Academiei
Romane — Filiala Iasi in spatiul national si european de cercetare-
dezvoltare si inovare

In cadrul domeniilor de cercetare mentionate, directiile de cercetare stiintifica dezvoltate in
cadrul ARFT sunt integrate deopotriva fluxului international al cercetarii, dar si celui specific
national. Prin particularitatile si caracterul specific al domeniilor cercetarii, In fiecare institut si
centru ARFT exista o componenta dominant internationala a integrarii directiilor de cercetare,
manifestatd prin publicarea de articole stiintifice in reviste indexate in baze de date
internationale de prestigiu si prin colaborari institutionale, si 0 componentad directionatd spre
cultivarea si promovarea stiintei si culturii nationale, a limbii si literaturii romane si a istoriei
nationale, care se concentreaza pe editarea de dictionare, atlase lingvistice, editii critice,
monografii si colectii de texte, publicarea de studii in reviste de specialitate nationale si
internationale, publicarea de articole, recenzii etc. in reviste culturale nationale.

Dintre punctele comune celor doud componente, amintim: manifestari stiintifice cu participare
nationald si internationald, prezenta cercetatorilor ARFI in comitetele de redactie a numeroase
reviste de specialitate internationale, interconectarea cercetdrilor privind diverse elemente
locale cu problematici mai largi care privesc spatiul european, participarea la competitii de
granturi finantate de agentii cu specific pluridisciplinar.

Prezentam, mai jos, proiecte de cercetare internationale si teme de cercetare care vizeaza
cultivarea si promovarea stiintei si culturii nationale, precum si cultivarea si promovarea limbii
si literaturii romane si a istoriei nationale:

e Institutul de Filologie Roméani ,,Alexandru Philippide”: Dictionnaire Etimologique Roman
(DERom), proiect coordonat de ATILF — CNRS & Université de Lorraine, Nancy, France si
Universitdt des Saarlandes, Saarbriicken, Germania; studiul limbii roméne din perspectiva
migratiilor in linia Observatoire Européen du Plurilinguisme (OEP), Paris, Franta; Atlas
multimédia prosodique de I’espace roman (AMPER), coordonat de Centre de Dialectologie,
Université Stendhal, Grenoble 111 si Laboratorio di Fonetica Sperimentale, Universita di Torino;
proiecte privind politicile lingvistice din UE din cadrul European Federation of Institutes for
Language (EFNIL); documentarea includerii in patrimoniul UNESCO a unor elemente de
patrimoniu imaterial (caii lipitani, fenomenul transhumantei s.a); cercetarea limbii si literaturii
romane prin lucrari lexicografice de mare amploare precum Dictionarul limbii romdne (DLR).
Litera C, editia a doua revizuitd si adaugita, Corpus lexicografic romdnesc electronic (CLRE),
Dictionarul tezaur al limbii romdne in format electronic (eDTLR), Enciclopedia scrierilor
memorialistice romdnesti (ESMR), Dictionarul toponimic al Romdniei. Moldova (DTRM), prin
atlase lingvistice — Noul Atlas lingvistica pe regiuni. Moldova si Bucovina (NALR-MB) si prin
editii critice ale unor opere reprezentative; cercetarea patrimoniului imaterial autohton prin
imbogatirea si valorificarea Arhivei de Folclor a Moldovei si Bucovinei (AFMB);

e Institutul de Istorie ,,A. D. Xenopol”: Proiectul fundamental Documenta Romaniae Historica,
seria A. Moldova, in cadrul caruia sunt publicate documente privitoare la istoria medievala si
moderna a Tarii Moldovei; Documente privind istoria romdnilor. Colectia Eudoxiu Hurmuzaki,
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seria a 3-a, prin care, in colaborare cu institute de profil si arhive din strainatate (Arhivele Statului
din Austria, Arhiva Politici din Berlin, Institutul de Studii Est si Sud-Est Europene din
Regensburg, Universitatea din Viena), sunt editate rapoarte diplomatice ale reprezentantilor
Marilor Puteri din Romania in perioada 1877-1916; Cel de-al doilea oras. O istorie a evreilor din
lasi, n parteneriat cu Facultatea de Istorie a Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, Centrul
pentru Studiul Evreilor din Roménia, Bucuresti (CSIER) si Universitatea ,,Paul Valéry”
Montpellier 3; Migratie si identitate in spatiul cultural romdnesc, in colaborare cu Universitatea
,Lucian Blaga” din Sibiu, Universitatea Tehnicd din Cluj-Napoca si Institutul de Studii Est si
Sud-Est Europene din Regensburg. Institutul coordoneaza in prezent si proiectul fundamental al
Academiei Roméane Enciclopedia izvoarelor istoriei romdnilor;

o Institutul de Arheologie: The European Landscape Learning Initiative: Past and Future
Environments and Energy Regimes shaping Policy Tools (TERRANOVA), proiect de tip MSCA-
ITN-ETN; Comparing Upper Palaeolithic sequences across the Carpathians (coordonat de
OREA-Institut fiir Orientalische und Europdische Archiologie); Flint as proxy for diachronic
mobility patterns in the Upper Palaeolithic of northeast Romania (coordonat de OREA-Institut
fiir Orientalische und Europdische Archdologie); Online publication of Roman Age and Early
Migration Period burials of the Carpathian Basin, proiect international finantat de Hungarian
Scientific Research Fund; Living together or apart? Unravelling the development, internal
organization and social structure of a complex Bronze Age tell settlement at Toboliu, western
Romania (coordonat de Universitatea din Koln); Civilizatia medievald rurala si urbana
romaneascd la est de Carpati in secolele XII-XVII; Lumea pontica si contactele acesteia cu alte
regiuni ale oikumenei in perioada greco-romana;

e Institutul de Cercetiri Economice si Sociale ,,Gheorghe Zane”: valori individuale si sociale
fundamentale; perspectiva neurostiintifica asupra creierului uman si implicatiile psihoterapeutice;
individ, cultura si societate in era tehnologiilor digitale; tendinte actuale in teoria si practica
economica si sociald; dreptatea si dreptul international transnational; dezvoltarea spatiului rural
in regiunea de Nord-Est a Romaniei;

e Centrul de Istorie si Civilizatie Europeani: urbanismul istoric si rolul lacaselor de cult; Modele
de principii — idealuri de guvernare in Tarile Romane; ,,Orasul de sub oras”: contributia
cercetarilor arheologice la o istorie imbogétita a lasilor (sec. XIV-XIX);

e Institutul de Matematica ,,O. Mayer”: ecuatii diferentiale deterministe si stochastice, teoria
controlului optimal, teoria optimizarii, teoria elasticitatii neliniare;

o Institutul de Informatici Teoretici: dezvoltarea de resurse lingvistice si tehnologii de
prelucrare a limbii roméne; analiza semnalului vocal cu aplicatii in modelarea elementelor
prozodice, identificarea emotiilor transmise prin voce si dezvoltarea de aplicatii medicale pentru
diagnosticul si tratamentul unor boli; dezvoltarea de metode, algoritmi si tehnici de analiza,
procesare, clasificare, segmentare si compresie pentru semnale, imagini si secvente video;
dezvoltarea de modele si metode formale pentru sisteme concurente si distribuite; dezvoltarea de
sisteme informatice pentru editarea transcrierilor fonetice dialectale in limba roména, editarea,
stocarea, analiza si publicarea informatiilor dialectale; dezvoltarea de algoritmi, metode si resurse
software pentru programul ,,Atlase lingvistice” al Academiei Romane; participd aldturi de
Institutul de Lingvistica al Academiei Roméne ,,Jorgu lordan — Alexandru Rosetti” al Academiei
Romane la realizarea Atlas Linguarum Europae (ALE);

e Centrul de Cercetiri Antropologice ,Olga Necrasov”: paleoantropologie; cercetari
bioarheologice privind populatiille umane vechi din spatiul istoric romanesc; structura
antropologica a populatiilor istorice si preistorice de pe teritoriul Romaniei; studiul unor valori
traditionale romanesti in contextul globalizérii, cu accent asupra comunitatilor traditionale din
Moldova.

Prin intermediul cercetarilor efectuate pe aceste teme de referinta, cercetatorii ARFI intra in
contact si colaboreazid cu cercetatori din alte institutii nationale si internationale, publica
articole in reviste indexate in baze de date internationale, elaboreaza monografii, capitole de
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carte, culegeri de texte, dictionare, enciclopedii, sinteze, editii critice, obtin recunoastere
nationala si internationald prin citarile lucrarilor lor sau prin premieri ale activitatii desfasurate,
organizeaza si participd la manifestari stiintifice de diseminare a rezultatelor cercetarii
(conferinte, workshop-uri), Indrumé doctoranzi, participd la competitii de granturi la nivel
national (UEFISCDI) si european (actiuni COST, proiecte Orizont 2020, Orizont Europa) in
scopul sustinerii activitatilor de cercetare viitoare si pentru mentinerea unui nivel activ al
contactelor profesionale. Un aspect important il constituie, de asemenea, digitalizarea resurselor
si produselor acestor cercetari.

In cadrul ARFI se editeazd un numar important de reviste de specialitate, care asigurd o
conexiune suplimentara cu diverse directii de cercetare la nivel international. Enumeram cateva
dintre aceste publicatii care sunt reprezentative pentru domeniul lor si care se bucura de o larga
vizibilitate internationald, precum si de o pozitie importantd in rankingurile bazelor de date in
care sunt indexate: Anuar de lingvisticd si istorie literard (indexata ERIH-PLUS, EBSCO,
MLA International Bibliography), Anuarul Institutului de Istorie ,,A. D. Xenopol” (indexata
CEEOL, Index Copernicus International, Genamics JournalSeek); East European Journal of
Diplomatic History (indexata CEEOL); Arheologia Moldovei (indexata SCOPUS, ERIH-
PLUS, Index Copernicus, CEEOL); Logos & Episteme — An International Journal of
Epistemology (indexata SCOPUS, ERIH-PLUS, EBSCO, ProQuest); Philologica Jassyensia
(indexata CEEOL, EBSCO, ERIH PLUS, GOOGLE SCHOLAR, The LINGUIST LIST, MLA
International Bibliography, SCIPIO, ULRICHSWEB, ProQuest, Clarivate Analytics —
Emerging Sources Citation Index (ESCI)).

Existd, la nivelul structurilor ARFI, colaborari importante cu cercetitori din institute si
universitati din intreaga lume, precum si contacte profesionale fructuoase cu colegi din institutii
de cercetare sau universitati din Romania. Amintim cateva dintre institutiile din tara si din
strdindtate cu care institutele si centrele ARFI au in prezent colaboréri stiintifice:

o Institutul de Filologie Romana ,, Alexandru Philippide”: Institutul de Filologie Roméana
»Bogdan Petriceicu Hasdeu”, Institutul de Matematicd si Informaticd ,,Vladimir
Andrunachievici”, Universitatea de Stat din Chisindu, Republica Moldova; Analyse et Traitement
Informatique de la Langue Francaise, Nancy, Franta; Muzeul de Istorie ,,V. V. Tarnovsky” din
Cernihiv, Ucraina; Institutul de Lingvistica ,,lorgu lordan — Al. Rosetti” al Academiei Romane
din Bucuresti, Institutul de Lingvistica si [storie literara ,,Sextil Puscariu” al Academiei Romane
— Filiala Cluj-Napoca; Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, Universitatea
»Iransilvania” din Brasov, Centrul Universitar Nord din Baia Mare; Biblioteca Centrala
Universitard ,,Mihai Eminescu” din lasi; colaborare cu institutii partenere din European
Federation of National Institutions for Language;

o Institutul de Istorie ,,A. D. Xenopol”: Institutul de Istorie ,,Nicolae lorga” din Bucuresti;
Universitatea ,,LLucian Blaga” din Sibiu; Universitatea din Bucuresti; Institutul de Cercetari Socio-
Umane ,,Gheorghe Sincai” din Targu Mures; Institutul de Istorie ,,Gheorghe Baritiu” din Cluj-
Napoca; Universitatea de Stat din Chisinau, Agentia Arhivelor Nationale ale Republicii Moldova,
Chisindu; Institutul de Studii Est si Sud-Est Europene din Regensburg; Universitatea din Viena;
Universitatea ,,Makedonia” din Salonic; Universitatea din Siena; Universitatea Central
Europeand; Universitatea Humboldt din Berlin; Hebrew University Jerusalem, Universitatea
Friedrich-Schiller din Jena; Universitatea din Maryland (College Park); Universitatea
Georgetown, Washington D.C.;

o Institutul de Arheologie: Vrije Universiteit Amsterdam, Olanda; Universitatea din Koln,
Germania; Institut fiir Orientalische und Europdische Archiologie, Viena, Austria; Institute of
Archaeology, Chinese Academy of Social Sciences, Beijing, China; Zhengzhou Municipal
Institute of Cultural Relics and Archaeology, Zhengzhou, China; Muzeul National de Istorie a
Moldovei, Chisinau, Republica Moldova; Institute of Archaeology and Ethnography from
Krakow, Polish Academy of Sciences, Cracovia, Polonia;
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o Institutul de Cercetiiri Economice si Sociale ,,Gheorghe Zane”: Universitatea Ca’ Foscari,
Venetia, Italia; Universitatea Dublin City, Irlanda; Universitatea Tilburg, Olanda;

e Institutul de Matematici ,,0. Mayer”: Universitatea Bielefeld, Germania; Universitatea Paris
Dauphine, Franta; Universitatea Duisburg-Essen, Germania;

o Institutul de Informatica Teoretica: acorduri de colaborare cu doui institute de cercetare din
Chigindu, Republica Moldova — Institutul de Matematica si Informaticd ,,Vladimir
Andrunachievici” si Institutul de Inginerie Electronica si Nanotehnologii ,,D. Ghitu™; Institutul
de Lingvistica al Academiei Romane ,,lorgu [ordan — Alexandru Rosetti” al Academiei Romane;
Facultatea de Informaticd a Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi; Scoala de studii
universitare de doctorat de la Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Grigore T. Popa” din Iasi;

e Centrul de Cercetiri Antropologice ,,Olga Necrasov”: Universitatea Pedagogicd ,,lon
Creangd” din Chisinau; Universitatea de Stat din Moldova; David Reich Lab ,,Ancient DNA,
Biology, and Disease”, Harvard University, Oxford, Marea Britanie; Institutul Globe de la
Universitatea din Copenhaga, Danemarca; Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Fizicd si Inginerie Nucleara ,,Horia Hulubei”; Universitatea din Helsinki, Finlanda; Muzeul
National de Istorie a Transilvaniei.

1.5. Mediul national si international al Academiei Romane — Filiala Iasi.
Rolul ARFTI in cadrul dezvoltarii locale, regionale, nationale si
internationale si impactul rezultatelor obtinute pana acum

Mediul stiintific si de cercetare extern, national si international, la care se raporteaza institutele
si centrele ARFI este caracterizat de anumite oportunitati, dar si de unele dificultati (mai multe
detalii sunt precizate in analiza SWOT de mai jos) de care o institutie ce are in vedere excelenta
la nivelul activitdtii de cercetare trebuie sa tind cont. Avand in vedere dubla deschidere a
cercetarii spre domenii preponderent axate pe cercetarea si dialogul (inter pares) la nivel
international, pe de o parte, si spre domenii orientate catre studiul culturii nationale, pe de alta
parte, ARFI are un dublu rol in exercitarea misiunii sale.

Prin componenta internationald a activitatii de cercetare, ARFI vizeaza o insertie cat mai buna
in reteaua institutiilor de cercetare la nivel mondial. Acest aspect poate fi realizat prin
continuarea publicdrii de articole stiintifice la edituri si in reviste din varful clasamentelor,
precum si prin intretinerea si extinderea colaborarii cu specialisti din alte institutii de cercetare.
Intrucét pozitia unor reviste de specialitate in clasamentele internationale poate fi uneori de
relevanta scazuta (datorita posibilitatii de manipulare a factorului de impact), cercetatorii ARFI
sunt constienti de pericolele pe care unii indicatori scientometrici le pot ascunde. In cadrul
culturii sale organizationale, ARFI isi propune sa incurajeze publicarea de lucrari la edituri si
in reviste de top, recunoscute de comunitatea stiintifici internationald a domeniului de
cercetare.

In ce priveste cercetarile menite si contribuie la cultivarea si promovarea stiintei si culturii
nationale, cu importante implicatii societale, ARFI are in vedere, cu preponderenta, regiunea
Moldovei prin studii filologice, istorice, arheologice, geografice, economice, sociale,
filosofice si antropologice. Aceste cercetari sunt in multe cazuri foarte vaste, necesita echipe
numeroase de cercetatori si asigurarea continuitdtii pe perioade lungi, iar rezultatele lor au un
impact social direct si considerabil, inclusiv prin digitalizarea unor produse ale cercetarii de
larg interes, cum ar fi dictionare, tratate, atlase, enciclopedii s.a.

Trecem 1in revistd cele mai importante rezultate stiintifice, cu relevanta academica
internationald sau nationald si cu impact asupra domeniilor studiate, si detaliem, pe scurt,
formele de recunoastere a rezultatelor stiintifice din perioada 2018-2022:
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e Institutul de Filologie Romana ,,Alexandru Philippide”: cercetatorii institutului au contribuit la
finalizarea unor lucrari reprezentative pentru Academia Roméana, precum Dictionarul limbii romdne
si Dictionarul general al literaturii romdne, si continua cercetarile pentru alte lucréri la fel de
importante pentru cultura romana, utile si cercetérilor europene din aria romanisticii sau din cea
privitoare la patrimoniul imaterial; din 2003, au fost derulate proiecte de digitalizare a cercetarii
lingvistice romanesti, cu rezultate obtinute in premier la nivel national, puse la dispozitia publicului,
cu acces liber, n cadrul Corpusului lexicografic romdnesc electronic si pe platforma SoLiRom a
Academiei Romane. Institutul editeaza doua reviste indexate BDI, dintre care una este indexatd
Clarivate. Recunoastere: Medalia «Konstantin Jirecek» acordatd lui Eugen Munteanu ,,pentru
realizari exceptionale in domeniile stiintei si culturii”, conferitd de Asociatia pentru Europa de
Sud-Est, Miinchen/ Berlin, 2019; un premiu PRECISI, acordat de UEFISCDI pentru articole publicate
in reviste de prestigiu din fluxul stiintific principal international; Premiul de istorie literara ,,lon
Bianu”, acordat Iui Victor Durnea de revista Convorbiri literare, mai 2019; Premiul ,,Vasile Pogor”
al Primariei Municipiului lasi, conferit, ca urmare a propunerii ARFI, 1n cadrul evenimentului ,,Seara
valorilor”, lui Eugen Munteanu, in 2019 si Gabrielei Haja, in 2020; cinci volume premiate la targuri
nationale de carte in 2018, 2019, 2021.

o Institutul de Istorie ,,A. D. Xenopol”: cercetatorii Institutului au publicat in perioada 2018-2022 un
numar de 47 de volume (monografii, volume colective si de documente), 636 de studii si articole in
tara si in strdindtate si au sustinut 635 de comunicari la manifestari stiintifice nationale sau
internationale. Recunoastere: trei premii ale Academiei Romane (,,Alexandru D. Xenopol”, 2019;
»George Baritiu”, 2021; ,.,Mihail Kogalniceanu™, 2022) si doua premii de Excelentd in cercetare
acordate de Academia Romana — Filiala Iagi (2022); Premiul ,,A. D. Xenopol” al revistei Convorbiri
literare, 2022; Premiul ,,Andrei Otetea” al Academiei Oamenilor de Stiintd din Romania, 2018;
Premiul 7dndrul Cercetdtor al Anului 2017, Universitatea Pedagogica de Stat ,Jon Creangi”,
Chiginau, 2018; Diploma de excelenta in cercetare, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi,
2021; Medalia ,,Regele Mihai I — 100 de ani de la nastere” (2021); Medalia Aniversara ,,Centenarul
Marii Uniri” acordatd prin Decretul Presedintelui Romaniei nr. 824 din 13 noiembrie 2019, publicat
in M.O. 920 din 14 noiembrie 2019

o Institutul de Arheologie: doar in anul 2022, in cadrul Institutului de Arheologie s-au publicat sapte
carti de autor, dintre care una publicati la o editura celebra din afara Romaniei, alaturi de opt volume
editate si noud coordonate in colectiile institutului sau 1n alte colectii, precum si 84 de studii, articole
si rapoarte arheologice, dintre care circa 35 % in limbi de circulatie internationala si circa 25 % 1n
publicatii din afara tarii. in cursul anului 2023, Institutul de Arheologie din Iasi a fost organizator sau
co-organizator a sapte manifestri stiintifice internationale si a douad manifestiri stiintifice nationale,
cercetdtorii institutului prezentdnd 49 de comunicari stiintifice la simpozioane si congrese
internationale si 76 de comunicari si conferinte in diferite centre stiintifice din tard. Recunoastere: in
anul 2022 s-au obtinut un premiu CNCSIS pentru rezultate in cercetare in cadrul competitiei PRECISI,
Premiul Academiei Roméne — Filiala Iagi si Premiul ,,V. Parvan” al Academiei Romane, pentru
lucrarea Moneda in asezdarile Daciei Romane, Editura Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, lasi, 2017,
acordat dr. Lucian Munteanu.

o Institutul de Cercetiri Economice si Sociale ,,Gheorghe Zane”: sunt de mentionat contributii
academice comprehensive, elaborate de obicei in cadrul unor echipe multidisciplinare internationale
si publicate in reviste/edituri de prestigiu la nivel international: analiza potentialului si a dificultatilor
cooperdrii fermierilor romani in agricultura, investigarea rolului tehnologiilor digitale in prevenirea,
detectarea si gestionarea fenomenului de bullying si cyberbullying in randul tinerilor, studierea
cauzelor migratiei parentale si a impactului ei asupra educatiei si a sanatatii mentale si fizice a copiilor
lasati in urma sau examinarea dinamicii si a efectelor ,,exodului creierelor” in cazul cadrelor medicale
din Romania. Cele mai multe dintre aceste contributii academice includ si recomandari utile pentru
decidenti si practicieni in vederea formulérii de politici publice si masuri mai eficiente si mai echitabile
pentru societate, precum si diverse instrumente/tehnologii/metodologii cu grad ridicat de aplicabilitate
in optimizarea activititilor si sistemelor societale (spre exemplu, metodologia PIMS — Pillars of
Iceberg Model Systems — pentru managementul cercetérii, dezvoltarii si inovérii in comunititile de
cunoastere. inovatie si guvernanta participativa). Institutul a avut un aport important, de asemenea, si

Pagina 15 din 45



la dezvoltarea cercetarilor pe teme de relevanta sociala si culturald, precum dezvoltarea durabila, cu o
preocupare speciald pentru problematica potentialului agriculturii ecologice si a turismului rural in
stimularea acesteia, dezvoltarea personald, fenomenul Fake News sau valorile individuale si sociale
fundamentale (spre exemplu, dreptatea si moralitatea, atét in relatiile interumane, cat si in relatia cu
animalele sau cu natura). Recunoastere: cercetatorii Institutului au fost laureati, in ultimii ani, cu trei
premii ale Academiei Romane (Premiul ,,Mircea Florian”, Premiul ,,Vasile Conta” si Premiul ,,Virgil
Madgearu”), trei premii de excelentd in activitatea de cercetare ale Filialei lasi a Academiei Romane
si 18 premii PRECISI, acordate de UEFISCDI pentru articole publicate in reviste de prestigiu din
fluxul stiintific principal international.

Institutul de Matematica ,,0. Mayer”: studiile efectuate au largit in mod semnificativ aria de
cunoastere in domeniul ecuatiilor fizicii matematice si a cercetarilor operationale, cu potentiale
aplicatii in industrie, meteorologie, stiinta materialelor, economie. Printre studiile cu impact
semnificativ amintim: studiul ecuatiilor diferentiale stochastice cu neliniarititi date de operatori de tip
maximal monoton, iar rezultatele obtinute au fost aplicate la mai multe tipuri de ecuatii ale fizicii
matematice, cum ar fi ecuatiile Navier-Stokes stochastice si ecuatiile Schrodinger stochastice; studiul
unor probleme de control optimal cu aplicatii in mecanica fluidelor si dinamica populatiilor; studiul
unor probleme de optimizare neliniara avand la bazi conceptul de minimalitate Pareto cu aplicatii in
economie si teoria locatiei; studiul unor probleme matematice care deriva din elasticitatea neliniara,
din studiul materialelor cu microstructurd, precum si al panzelor si placilor, fiind abordate, de
asemenea, teorii relaxate pentru materiale cu microstructura, materiale poroase si teoria mediilor
Cosserat. Recunoastere: Premiul ,,Spiru Haret” al Academiei Romane.

Institutul de Informatici Teoreticia: publicatiile elaborate in cadrul institutului stau la baza
urmatoarelor resurse: Corpusul Limbii Romane Contemporane, elaborat in colaborare cu Institutului
de Cercetdri pentru Inteligentd Artificiala ,,Mihai Draganescu” din Bucuresti; Sistem software
informational bazat pe tehnici si metode GIS pentru editarea transcrierilor fonetice dialectale in limba
romand, editarea, stocarea, analiza si publicarea informatiilor dialectale; Sistem software pentru
consultarea on-line a informatiilor despre dialectele Roméanesti; Analiza si procesarea videoclipurilor
de colonoscopie in timp real prin metode de Deep Learning; Dezvoltarea de tehnici de analiza video
pentru clasificarea locomotiei umane si analiza mersului cu aplicatii in reabilitarea medicald; Corpusul
Sunetele limbii roméane (SRoL) pentru analiza de prozodie si emotie transmisa prin voce; Aplicatii ale
modelelor bazate pe ecuatii cu derivate partiale (PDE) in procesarea imaginilor; Tehnici de procesare
automata a semnalelor biomedicale pentru identificarea si clasificarea afectiunilor cardiace; Aplicatii
in informaticd ale structurilor cu suport finit; Tehnici de procesare a limbajului natural pentru
extragerea de informatii, tehnici de analizd big data aplicate textelor etc. Recunoastere: premii ale
Academiei Romane (Premiul ,,Tudor Tanasescu” in anii 2019, 2021; Premiul ,,Grigore Moisil” in
2022); premii ale Filialei Iasi a Academiei Romane (doua premii pentru sectiunea stiintelor exacte in
anul 2022, un premiu pentru sectiunea stiintelor exacte in anul 2023) si numeroase prem acordate de
UEFISCDI pentru articole publicate in reviste de prestigiu din fluxul stiintific principal international.
La aniversarea a 30 de ani de activitate, in cadrul Academiei Romane, institutul a primit in anul 2020
diploma ,,Meritul Academic”.

Centrul de Cercetari Antropologice ,,0lga Necrasov”: publicarea unor studii de antropologie
interdisciplinard si genetica in reviste cu factor de impact considerabil (Nature, Science, Scientific
Reports, Current Biology, Genome Research, Archaeological and Anthropological Sciences, Annals
of Anatomy-Anatomischer Anzeiger; Proceedings of the National Academy of Sciences, Radiocarbon;
Archaeometry); editarea si publicarea unor monografii cu tematica interdisciplinard, cu impact asupra
istoriei, bioantropologiei si paleomedicinei; activititi de diseminare si popularizare a stiintei in
institutii din Romania, segmentul vizat — copii, adolescenti si tineri. Recunoastere: 7 premii PRECISI,
acordate de UEFISCDI pentru articole publicate in reviste de prestigiu din fluxul stiintific principal
international; Premiul de excelentd al Academiei Roméne — Filiala lasi pentru contributia Raport
antropologic asupra scheletelor descoperite la Smeeni, publicatd in monografia Smeeni — Movila
Mare. Monografia unui sit arheologic regasit si Premiul de excelentd Academiei Roméne — Filiala
lasi 2022 pentru contributia Cimitirul medieval de la Brad. Cercetarile arheologice din anii 1963-
2004.
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Capitolul 2. Analiza mediului (intern si extern) si identificarea
factorilor strategici pentru dezvoltarea viitoare a

cercetarii stiintifice in structurile Academiei Romane

— Filiala Iasi

2.1. Analiza SWOT sub aspect stiintific, al resurselor umane, financiar si al

infrastructurii de cercetare

MEDIUL INTERN

Puncte tari

Puncte slabe

ARFI reuneste un corp de specialisti recunoscuti pe
plan national si international, format din membri ai
Academiei Romane si cercetatori, organizati in 11
institute si centre de cercetare, ce desfasoara
activitate de cercetare fundamentala si aplicativa si
elaboreaza rapoarte de interes public.

Expertiza specialistilor din cadrul ARFI acopera
urmatoarele domenii ale stiintei si culturii:
informatica, matematica, geografie, antropologie,
filologie, arheologie, istorie, stiinte juridice,
filosofie, psihologie, stiinte biomedicale, oenologie
s.a., In care majoritatea celor implicati in activitati
de cercetare detin titlul de doctor.

ARFT are personal-suport specializat in gestionarea
fondurilor si patrimoniului public. Personalul care
gestioneaza fondul de carte din bibliotecile ARFI are
competente 1n asigurarea resurselor informationale
necesare cercetarii.

Opere esentiale pentru stiinta si cultura romana au
fost si sunt create in cadrul ARFI, care continud o
traditie de peste sapte decenii de activitate
institutionala.

»Avantajul cumulat”: succesele obtinute ofera baza
pentru realizérile din prezent si din viitor.

Rezultatele activitatii de cercetare desfasurate in
ARFT sunt de interes pentru specialisti si pentru
publicul larg, la nivel national si international.

ARFT este parte dintr-o retea nationala de entitati
interconectate (institute si centre ale Academiei
Romane) care colaboreaza in cadrul unor proiecte de
mare anvergura.

Finantarea de baza este asigurata de la bugetul de
stat. ARFI detine in administrare patru sedii pe raza
Municipiului lasi, dotate cu echipamente de lucru si
resursele materiale necesare derularii activitatilor
curente.

Finantarea de baza din ARFI asigura cheltuielile
salariale, si doar in mica masura cheltuielile
materiale si de capital (investitiile). Lipsesc
fondurile pentru burse/stagii de pregitire efectuate
in tard sau in striinatate, cheltuieli de
documentare, mobilitati, taxe de participare si
publicare (inclusiv la edituri si reviste din
strainatate), indemnizatii pentru membrii
comisiilor de concurs etc.

Infrastructura actuald nu acoperi toate necesititile.
Dotarile detinute sunt in mare parte obtinute din
fonduri extrabugetare si necesita interventii pentru
intretinere, iar resursele financiare din finantarea
de baza sunt extrem de limitate.

In cadrul ARFI sunt putini conducitori de
doctorate afiliati SCOSAAR; cei afiliati acopera
doar trei dintre domeniile de cercetare specifice
ARFL

Imposibilitatea realizérii unui Plan de management
care si permita corelarea nevoilor cu resursele
disponibile, de atras si cu rezultatele asteptate,
datorita lipsei de predictibilitate a finantarii pentru
cheltuieli materiale si de capital.

Absenta unui compartiment de marketing pentru
atragerea de fonduri si pentru diseminarea
rezultatelor cercetarii din ARFI, si a unei
platforme de management al cercetérii.
Imposibilitatea participarii ARFI in calitate de
partener la realizarea unor proiecte care necesita
cofinantare.

Numarul de manifestari stiintifice internationale
(desfasurate peste granite) la care participa
cercetatorii ARFI este redus.

Accesul dificil la informatiile online privind
activitatea ARFI, din cauza utilizarii limitate a
limbilor de circulatie internationala.
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MEDIUL INTERN

Puncte tari Puncte slabe

9. In cadrul directiilor prioritare pentru Academia 9. Absenta unui sistem informatic integrat suport la
Romana, cercetatorii ARFI beneficiaza de nivelul ARFI pentru gestiunea resurselor
flexibilitate 1n stabilirea obiectivelor, a mijloacelor si disponibile (personal — specializéri/competente,
a proceselor de cercetare, ceea ce asigura premisa infrastructurd, surse de documentare existente,
pentru rezultate superioare. rezultate ce pot fi valorificate etc.).

10. ARFT are experienta in gestionarea proiectelor 10. Resursa umana este imbatranita. Este dificil sa se
extrabugetare cu finantare nationala si internationala. asigure continuitatea activitatii in situatii de

11. Institutele ARFI editeaza reviste de specialitate de fluctuatii de personal.
prestigiu, cu continuitate. Cercetatorii ARFI publica | 11. Nu existd in ARFI fise de stabilire a indicatorilor
lucrari si articole stiintifice in numar foarte mare, cu de performanta pentru functiile de director de
vizibilitate nationala si internationala. institut si de coordonator de centru.

12. Informatizarea si digitalizarea. in cadrul ARFI sunt | 12. Lipsa unor activititi de mentorat pentru tinerii
produse resurse si instrumente digitale de cercetare. cercetatori.

13. Cercetatorii au acces, in conditii imbunatitite 13. Diseminarea rezultatelor cercetarii fara un control
permanent, la biblioteci fizice si online de riguros pentru asigurarea protectiei drepturilor de
specialitate. autor.

14. Multitudinea manifestarilor stiintifice la care 14. Birocratizarea excesiva, datd de multitudinea
participa cercetatorii ARFI favorizeaza colaborarile normelor legale aplicabile ARFI, in calitate de
si transferul de cunoastere stiintifica. institutie publica finantata de la bugetul de stat.

15. ARFI se implica in derularea unor activitati de 15. Absenta unor colaboriri regulate intre multe dintre
transfer de cunoastere si de formare, in colaborare cu entitatile cu personalitate juridicd din cadrul
institutii de Invatamant, culturale, ONG-uri s.a. Academiei Romane sau cu alte entitati publice
(Academia Altfel, Scoala Altfel, Noaptea impiedica realizarea fluxurilor de lucru si
Cercetatorilor Europeni, Ziua Culturii, Ziva Limbii schimbul de experienta.

Romane).

16. La nivelul ARFI are loc un dialog deschis intre
angajator si angajati, inclusiv prin realizarea
negocierii colective de munca.

MEDIUL EXTERN
Oportunitati Amenintari

1. AREFI, ca institutie publica finantata integral de la 1. Crizele majore la nivel national sau international
Bugetul de stat, beneficiaza de avantajul asigurarii reduc interesul general pentru activititile de
cofinantirii pentru finantirile din FEN, ceea ce o cercetare fundamentala.
face atractiva pentru colaborari in implementarea 2. Subfinantarea cronicd a cercetarii in Romania are
unor proiecte de acest tip. impact negativ asupra performantei institutionale

2. Activitatea de cercetare desfasuratd in ARFI este de a ARFIL.
interes national, cu deschidere internationald. 3. (intarzieri in asigurarea dreptului de incasare a

3. ARFTare o pozitie geo-strategica datorita careia unor venituri extrabugetare (de exemplu, la
poate realiza studii cu privire la regiunea Moldovei Subcomisia monumentelor).
cu costuri relativ reduse.
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MEDIUL EXTERN

Oportunitati

Amenintari

Existenta unor programe de cercetare-dezvoltare-
inovare cu finantare interna si externa, la care pot
aplica cercetitorii ARFI pentru atragerea veniturilor
extrabugetare.

ARFI beneficiaza de faptul ca Academia Roména
este autonoma in ceea ce priveste stabilirea criteriilor
de evaluare institutionala.

Manifestarile stiintifice cu participare nationala si
internationald sunt ocazii pentru initierea ori
aprofundarea colaborérilor extrainstitutionale.

Posibilitatea obtinerii Certificatului european de
excelenta in cercetare ofera oportunitati de
colaborare internationala.

Cercetarea in cadrul ARFI are impact potential in
domenii variate, incluzand mediul economic,
educatia, cultura, sanatatea publica.

Municipiul Iasi este un centru academic puternic, cu
universitati mari, precum Universitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza”, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
Asachi”, Universitatea de Medicina si Farmacie
»@rigore T. Popa” si Universitatea de Stiintele Vietii
»lon lonescu de la Brad”, de unde ARFI poate atrage
/ recruta tinere talente.

10.

11.

12.

Excesiva birocratizare la nivel national, lipsa de
claritate si coerent a legislatiei.

Instabilitatea politicilor nationale privind
cercetarea. Intarzieri in planificarea financiara a
fondurilor, ceea ce duce la lipsa de predictibilitate
a finantarii de baza, dar si a competitiilor pentru
proiecte finantate din venituri extrabugetare.
Folosirea excesivi a indicatorilor scientometrici in
evaluarea activitatii de cercetare conduce la
abandonarea cercetérilor colective majore.

Libertatea cercetatorului in directionarea
propriilor interese stiintifice este afectatd de
prioritatile impuse de finantarea extrabugetara.

Nivelul scazut de participare a reprezentantilor
Academiei Romane la elaborarea programelor de
cercetare-dezvoltare si inovare nationale si
internationale.

Nivelul scazut de salarizare afecteaza atragerea si
mentinerea resursei umane in cadrul ARFL

Imbatranirea personalului de cercetare inalt
specializat si sciderea numarului total de posturi
duc la séracirea si disparitia unor domenii de
cercetare de interes national si, mai cu seama, la
amenintarea drastica a continuitatii pe termen
mediu si lung, la un nivel profesional optim, a
proiectelor de cercetare majore.

Blocarea concursurilor, dificultatile de accesare a
fondurilor nationale si internationale
extrabugetare, caracterul nepredictibil al
competitiilor nationale demotiveaza cercetatorii.

Lucrarile tiparite (cirti, reviste), create in cadrul
ARFI sunt trimise cu Intarziere sau nu se regasesc
in biblioteci din tara si din strdinatate.

2.2. Factorii strategici, cu impact major asupra activitatii viitoare de
cercetare stiintifica in structurile Academiei Romane — Filiala Iasi

2.2.1. Finantarea publici la un nivel adecvat a obiectivelor; predictibilitatea
fondurilor destinate cercetarii; transparenta bugetara.

In conditiile in care Romania isi propune cresterea predictibild a cheltuielilor publice pana la
1% din PIB pentru cercetare-dezvoltare, potrivit SNCISI 2022-2027, iar Programul strategic
al Academiei Romdne pentru anii 2022-2026 prevede ,sustinerea programelor de cercetare
fundamentald 1n cadrul entitatilor unicat la nivel national cu impact in dezvoltarea cunoasterii”,
existd un cadru pentru atingerea obiectivelor stabilite.
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In plus, atragerea fondurilor extrabugetare reprezinta un deziderat, iar responsabilitatea pentru
atragerea si derularea acestora revine deopotriva conducerii ARFI si conducerii structurilor de
cercetare, alaturi de cercetatorii implicati in proiectele respective.

Ca suport pentru initiativele de atragere a acestor tipuri de fonduri, ARFI 1si propune crearea,
pana la finalul anului 2025, a unui compartiment de marketing care sa aiba ca principale atributii
identificarea nevoilor sociale si economice, a oportunitatilor de finantare pentru proiecte de
cercetare care sa raspunda acestor nevoi, consultarea in redactarea aplicatiilor la competitii de
proiecte cu finantare extrabugetard, diseminarea rezultatelor cercetdrii, inclusiv prin editarea
,,Buletinului informativ al ARFI”.

2.2.2. Resursa umana

Calitatea si cantitatea resursei umane sunt esentiale in activitatile desfasurate de ARFI,
deopotriva in privinta corpului de cercetatori si in cea a activitatilor suport.

Continuitatea activitatii de cercetare este asigurata prin atragerea din tara si strainatate a unor
talente tinere si de top in ARFI. Angajarea de tineri cercetatori se face prin mecanismele de
recunoastere profesionald si va include stimulente pe masura aportului angajatilor la activitatea
institutiei.

Dezvoltarea de pachete de compensatii in functie de performanta este un mijloc obiectiv de
stimulare a celor mai valoroase contributii la activitatea institutionala (de exemplu, continuarea
programului de premiere a excelentei in activitatea de cercetare stiintifica din cadrul ARFI,
recomandarea lucrarilor meritorii, elaborate in cadrul ARFI pentru acordarea Premiilor
Academiei Romane ori a altor premii si distinctii s.a.).

ARFI pune la dispozitie angajatilor permanent si in mod transparent oportunitati de avansare in
carierd, incurajand astfel implicarea profesionala.

2.2.3. Infrastructura de cercetare

Infrastructura de cercetare de care dispune ARFI in prezent cuprinde arhive in format fizic si
digital, baze de date (majoritatea cu acces liber, in mod exceptional si prin abonament cu plata),
PC-uri, periferice, servere, programe (software) si site-uri institutionale, harti, modele de studiu,
instalatii de productie la scard mica si dotari tehnice speciale, resurse bibliografice online,
precum platforma Anelis Plus s.a. Trebuie observat ca mare parte din infrastructura de calcul si
tehnica de laborator folosita in cadrul institutelor sunt uzate moral sau defecte; ca functionarea
fard sincope a sistemului bibliotecar integrat Aleph depinde de mentenanta prin serviciu extern,
care nu a fost deocamdata achizitionat deoarece este foarte costisitor; ca spatiile de cercetare
ale ARFI necesita cheltuieli de intretinere mari sau, in unele cazuri, investitii pentru consolidare
ori refacere.

In perioada 2023-2028, infrastructura de cercetare va fi imbunatatitd spre a raspunde
provocarilor Open Science, dar si pentru a sustine cercetarea fundamentald si proiectele de
frontiera, precum si pentru a oferi servicii de educare, expertizare si certificare de cea mai buna
calitate.

ARFTI va spori, 1n limita fondurilor obtinute prin credite bugetare si prin atragerea de fonduri
extrabugetare, alocarile de fonduri pentru facilitdti suplimentare, de felul celor enumerate in
Regulamentul UE, nr. 651/2014 al Comisiei Europene, din 17 iunie 2014, pentru a sustine
cercetarea de varf. Avand in vedere faptul ca adoptarea pe scard extinsd a noilor tehnologii
informationale iTn munca de cercetare este un factor care influenteaza semnificativ rezultatele
obtinute, ARFI va creste investitiile in infrastructura de cercetare, va aloca resurse pentru dotéari
tehnice, pentru consumabile si pentru largirea accesului la bazele de date internationale.
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2.2.4. Transferul de cunoastere citre mediul privat si citre societate

AREFT aderi la viziunea de ansamblu a SNCISI 2022-2027si a Strategiei Academiei Romane
privind sustinerea cercetarii prin cresterea componentei de marketing si intensificarea
transferului de cunoastere.

Pentru facilitarea transferului de cunoastere catre mediul privat si societate, vor fi realizate
proiecte de cercetare, dezvoltare, inovare, in parteneriat cu firme din mediul privat sau cu ONG-
uri. Vor fi alocate resurse, atrase prin proiecte cu finantare extrabugetara, pentru diseminarea si
promovarea oportunititilor de crestere sociald si economica prin colaborarea intre cercetare si
mediul economic privat.

2.2.5. Colaborarea internationala

Construirea de parteneriate cu institutii de cercetare strdine poate imbunatiti accesul
cercetatorilor ARFI la schimburi de experienta cu specialisti din aceste institutii, la crearea unor
parteneriate in vederea participarii la competitii si derularii de proiecte finantate din fonduri
europene. Atat universitatile si institutele de tip academic din strdinatate, cat si entitatile din
mediul privat, axate pe cercetare sau pe educatie, ne pot fi partenere. Astfel, Institutul de
Filologie Romana ,,Alexandru Philippide™ are in vedere incheierea unor acorduri de colaborare
institutionala cu institute europene ori emergente din cadrul EFNIL, pentru a asigura cadrul
necesar accesului la expertiza acestora privitoare la politicile lingvistice si colaborarilor in
aceasta directie.

Cercetatorii ARFI primesc un punctaj stimulativ, in evaluarea individuala, pentru publicarea in
straindtate a rezultatelor cercetdrii si pentru proiectele depuse spre evaluare la competitiile
interne si internationale, care presupun colaborarea cu parteneri externi.

2.2.6. Interdisciplinaritatea

Proiectele de cercetare interdisciplinara nu le pot inlocui pe cele strict specializate, dar pot
functiona in paralel si uneori in completarea acestora. Interdisciplinaritatea, transdisciplina-
ritatea, multidisciplinaritatea sunt piste de lansare pentru inovatie.

ARFI incurajeaza colabordrile intre diferite departamente si domenii pentru a aborda eficient
provocarile complexe ale societatii. Un exemplu concret este colaborarea dintre Institutul de
Informatica Teoretica si Institutul de Filologie Romana ,,Alexandru Philippide” in derularea
unor proiecte de digitalizare a resurselor lingvistice romanesti, precum cele privind Noul Atlas
lingvistic pe regiuni — Moldova si Bucovina sau Dictionarul limbii romdne.

2.2.7. Etica si integritatea cercetarii

ARFI descurajeaza si sanctioneaza abaterile de la etica si integritatea cercetarii, indiferent la ce
nivel ierarhic s-ar produce acestea. Se organizeaza cel putin anual instructaje si se iau
permanent masuri de popularizare in randul cercetatorilor a celor mai recente prevederi
legislative, modele de bune practici si cutume internationale privind drepturile de autor,
raporturile cu sursele, originalitatea demersurilor si probitatea metodologiilor aplicate.

2.2.8. Diversitate si incluziune

Un factor strategic care a capatat recent tot mai mare importanta este promovarea diversitatii si
a incluziunii. In ARFI ponderea decizionala este de cel putin o treime pentru fiecare gen; de
pilda, dintr-o comisie cu o componentd majoritar masculina va face parte cel putin o treime
femei, iar nu mai putin decat atat, si invers, dintr-o comisie preponderent feminind va face parte
si cel putin o treime barbati, iar nu mai putin decat atat. Desigur, acest deziderat ramane limitat
de resursele umane disponibile, atunci cand este vorba despre colective mici. Diversitatea
presupune si alte criterii decat cel de gen, criterii care pot fi avute in vedere in functie de
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circumstante. Viziunea care structureazd aceasta abordare strategica este in acelasi timp
umanistd si pragmaticd, conducand la o eficientizare a activitdtii prin integrarea unor
perspective multiple, care favorizeaza adoptarea celor mai bune decizii.

Performantele politicii de cercetare a ARFI vor creste prin adoptarea Cartei europene a
cercetdtorilor, a Codului de conduitda privind recrutarea cercetdtorilor si a Declaratiei de la
Bonn privind libertatea academicd, precum si prin asigurarea de masuri pentru indeplinirea
recomandarilor Comisiei Europene privind valorizarea rezultatelor de cercetare si pentru
respectarea principiilor-cadru ale UE privind cariera si egalitatea de gen 1n cercetare.

2.3. Principii si metode de promovare, de crestere a vizibilitatii activitatilor
de cercetare si de comunicare cu beneficiarii acestora

2.3.1. Principii ale prezentarii si promovarii rezultatelor cercetarii:

1. Transparenta si deschiderea. Comunicarea deschisa si transparenta a rezultatelor activitatii
de cercetare asigura imbunitatirea increderii in rezultatele obtinute. In aceasta directie se
inscrie publicarea rezultatelor intr-un mod clar si usor de urmarit pe paginile web ale ARFI,
ale institutelor si ale revistelor proprii. Prezenta cat mai consistenta a informatiilor privind
rezultatele cercetarii din ARFI pe diverse platforme de socializare vizeaza deschiderea cétre
publicul larg.

2. Accentul pus pe relevanta si utilitatea rezultatelor. Maniera de prezentare a rezultatelor
cercetarii subliniaza contributiile semnificative in domeniul respectiv si utilitatea acestora
pentru comunitatea stiintifica si pentru societate in ansamblu. In formularea temelor si a
proiectelor de cercetare se va tine seama de relevanta si utilitatea rezultatelor cercetarii la
nivel identitar, social, economic.

3. Adaptarea la audienti. O parte dintre cercetarile desfasurate in cadrul ARFI, respectand
toate rigorile academice, au particularitati care permit diseminarea publica a unor aspecte ale
acestora. Institutele si centrele ARFI care deruleaza astfel de proiecte asigura accesul public
la cunoastere prin diseminare online si prin manifestari specifice, prilejuite de Ziua Culturii
Nationale, Ziua Limbii Romane, Noaptea Cercetatorilor Europeni, programul ARFI
»~Academia Altfel” s.a.

4. Evidentierea impactului. Scoaterea in evidentd a modului in care cercetarea din cadrul
ARFI a condus la imbunatétiri in viata oamenilor sau in domeniile stiintifice abordate
contribuie la o mai bunad perceptie sociald a rolului cercetatorilor. Promovarea, prin
intermediul mijloacelor mass-media analogice si digitale, a importantei si utilitatii
rezultatelor cercetarii va contribui la cresterea impactului acestora in societate.

5. Integrarea tehnologiei. Platforme specifice si tehnologii moderne sunt utilizate pentru a face
accesibile rezultatele cercetarii pentru o audientd cat mai largda (de exemplu, corpusul
CoRolLa, atlasele lingvistice, sistemele informatice pentru editarea asistatd de calculator si
publicarea planselor atlaselor lingvistice, baze de date cu imagini, corpusul lexicografic
CLRE etc.).

2.3.1. Metode de asigurare a unei bune vizibilititi a rezultatelor cercetarii:

1. Prezenta in publicatii stiintifice de prestigiu. Publicarea in reviste de specialitate cu factor
de impact ridicat sau clasificate Q1 si Q2, in reviste CNCS A si B, sau la edituri CNCS A si
B (potrivit indicatorilor de performantd din anexd) este modul principal de a impartdsi
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rezultatele cercetarii cu comunitatea academica si de a obtine recunoastere din partea acestei
comunitdti (cuantificabila, de regula, prin numarul de citari).

. Adoptarea bunelor practici privind stiinta deschisa si accesul liber. Crearea, pana in

2025, a unei platforme ARFI de management al cercetérii care sa asigure accesul deschis la
rezultatele cercetérii si, acolo unde este cazul, cu acces liber la utilizarea bazelor de date.

. Manifestari stiintifice. Organizarea de conferinte internationale, colocvii, simpozioane,

mese rotunde, ateliere si alte evenimente similare ofera deosebite oportunitati de a promova
cercetarea si de a intra in contact cu alti cercetdtori interesati de aceleasi domenii. Vor fi
organizate, in continuare, manifestarile anuale reprezentative pentru fiecare structura de
cercetare din cadrul ARFI, multe dintre acestea organizate in parteneriat cu institutii din tara
si din strainatate sau cu ONG-uri si vor fi incurajate manifestarile stiintifice internationale,
in cadrul carora vor fi puse 1n valoare temele de interes national.

4. Colaboriri si parteneriate. Colaborarea cu alte institutii de cercetare, cu diverse organizatii

non-profit si companii din mediul de afaceri este un mijloc important pentru a Tmpartasi
expertiza si a extinde retelele de comunicare existente sau de a crea altele noi. Vor fi
continuate colabordrile cu institutii din strainatate si din tara (cf. supra, cap. 1.4.) si vor fi
incheiate noi acorduri de colaborare cu institutii care fac parte din organizatii stiintifice
internationale.

. Comunicarea online. Crearea unui ,,Buletin informativ al ARFI” si utilizarea mijloacelor

din retelele de socializare pentru asigurarea dialogului intre ARFI si beneficiarii rezultatelor
cercetdrii.

. Media sociale. Platformele de socializare (ResearchGate, LinkedIn, Facebook, Instagram

etc.) sunt utilizate pentru a distribui informatii despre cercetarea ARFI, pentru a facilita
conectarea cu alti cercetatori si pentru a atrage atentia asupra rezultatelor ARFI.

. Comunicarea prin limbaj simplificat. Metoda de adaptare la o largd audientd este

comunicarea In mass-media sau online a rezultatelor cercetarii printr-un limbaj accesibil,
adaptat publicului larg.

8. Campaniile de presa. Crearea unui compartiment de marketing sau stabilirea de parteneriate

cu entitdti specializate pe comunicare pentru a redacta comunicate de presd si pentru a
promova cercetarea in mass-media sau alte entitati dedicate cercetarii.

. Comunicarea vizuala. Sunt folosite roll-upuri, bannere, postere si alte elemente grafice,

diagrame si alte elemente vizuale pentru a ilustra si a prezenta intr-o maniera cat mai atractiva
rezultatele cercetarii ARFI.

2.3.1. Comunicarea eficienti cu beneficiarii se face prin:

1

. Educatie si formare: Organizarea de evenimente de formare si scoli de vard contribuie la

educarea publicului si la promovarea cercetarii in comunitate (de exemplu, programul ARFI
»Academia Altfel”, Ziua portilor deschise, Ziva Limbii Romane, Ziua Culturii Romane,
Noaptea Cercetatorilor Europeni, Noaptea Bibliotecarilor etc., cu atragerea elevilor de liceu
din anii terminali sau a studentilor la astfel de evenimente). Echipe de comunicare formate
din cercetatori ARFI se deplaseaza in scoli si licee, spre a disemina informatii despre
activitatea si rezultatele institutelor de cercetare.

. Organizarea de evenimente stiintifice in parteneriat cu alte institutii de cultura si

administrative iesene sau din tara. In astfel de parteneriate vor fi atrase in viitor si entitéti din
mediul privat. Deja existd exemple de bune practici: manifestédrile organizate in cadrul
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proiectului H2020 CITIES 2030 — Co-creating resilient and sustainable food systems
towards FOOD2030, sau cele prilejuite de Ziua Limbii Roméane (2022, 2023).

3. Crearea unui ,,Buletin informativ al ARFI” online, care sia difuzeze, in timp real,
informatii despre activitatea si rezultatele ARFI; prin paginile create in diverse retele de
socializare se asigura dialogul direct cu publicul larg.

2.4. Principii si metode de identificare a unor noi subiecte sau teme de
cercetare stiintifica si de constituire a unor posibile aliante strategice

Vor fi identificate noi subiecte sau teme de cercetare stiintifica, utilizandu-se urmatoarele
principii si metode:

2.4.1. Identificarea problemelor si a nevoilor mediului social si economic romanesc va fi
considerata principala provocare a cercetarii in perioada strategiei. Identificarea acestor
probleme sinevoi se va face prin analizarea tendintelor actuale, prin studii statistice, studii
de piata, sondaje de opinie, activitati de tip ,,citizen science™ (participarea cetatenilor in
definirea/redefinirea agendei strategice de cercetare, la colectarea datelor, raspunsul
acordat de acestia in calitate de beneficiari).

2.4.2. Analiza literaturii de specialitate pentru identificarea lacunelor ori a chestiunilor
nerezolvate din diversele domenii de cercetare si dezvoltarea unor directii de cercetare
deja existente. Accesul la bazele de date internationale pus la dispozitie de Academia
Roména prin abonamente reprezintd o oportunitate care meritd sa fie mai bine
valorificata. Va fi folosita metoda brainstormingului in cadrul unor seminare stiintifice
ale ARFI, prin care vor fi identificate teme de cercetare inovative, de frontiera sau teme
prin care sd fie solutionate problemele si nevoile societale. Vor fi definite proiecte
interdisciplinare si se vor cauta surse de finantare extrabugetara pentru derularea acestora.

2.4.3. Colaborarea intre structurile de cercetare ale ARFI si colaborarea ARFI cu
parteneri din tara si din striainatate va facilita derularea unor proiecte de cercetare
inovative, in plan national si international, precum cele de tip consortiu, finantate prin
actiuni de tip ERC, MSCA, Clusters ori cele de tip parteneriate Orizont Europa. Vor fi
reactivate / organizate seminare stiintifice in cadrul ARFI, desfdsurate in situ sau online,
prin intermediul carora cercetatori din doud sau mai multe structuri de cercetare ARFI sa
pund in dezbatere subiecte de cercetare de frontierda ori de solutionare a problemelor
societale si s identifice teme pentru proiecte comune. Vor fi intarite si extinse relatiile
de colaborare institutionald cu marile universitdti din regiunea Moldovei si din tara, in
vederea valorificarii parteneriatelor prin proiecte de tip consortiu. In plus, relatiile
internationale, existente la nivelul fiecdrei structuri de cercetare din cadrul ARFI, vor
putea fi impartasite la nivelul structurilor ARFI si vor fi incheiate acorduri de colaborare
cu noi parteneri din strdinatate, prin proiectele interdisciplinare finantate din fonduri
europene ori din alte surse din strainatate.
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Capitolul 3. Obiective strategice ale ARFI

ARFI isi propune sa continue in perioada 2023-2028 realizarea, prin intermediul obiectivelor
specifice ale structurilor de cercetare sustinute de structurile dedicate activitatilor suport, a
urmatoarelor obiective generale:

3.1. Obiective generale

0G.1 Dezvoltarea cercetarilor in stiintele umaniste, cu accent pe lucrari de referinta
in lingvistica, literatura, arheologie, istorie si cultura, filosofie;

0G.2 Dezvoltarea cercetarilor in stiintele socio-economice in contextul
provocdrilor contemporane;

0G.3 Dezvoltarea cercetarilor in stiintele exacte, cu accent pe informatica, stiinte
tehnice, stiinte ale vietii si Pamantului;

OG 4. Elaborarea si implementarea actiunilor suport pentru eficientizarea cercetarii
stiintifice, a managementului resurselor financiare $i umane, diseminarea si
valorificarea rezultatelor;

OG.5 Dezvoltarea resurselor umane de Tnalta calificare prin programe de doctorat,
de studii postdoctorale si specializari la institute de profil din Romania si din state
avansate stiintific;

0G.6 Oferirea de expertiza stiintifica de inalta calitate in domeniile specifice ARFI,
atat partenerilor din tara si strainatate, cat si pentru rezolvarea unor probleme ale
culturii, educatiei si mediului socio-economic din regiunea Moldovei.

Pentru perioada de implementare a strategiei, ARFI isi propune urmatoarele tinte (ordonate
cronologic), prin care sa asigure atingerea obiectivelor de mai sus:

1.
2.

Solutionarea afilierii la ARFI a tuturor cercetatorilor pana la finalul anului 2023.
Initierea si dezvoltarea de parteneriate cu centre de cercetare din Romania, Republica
Moldova si state avansate din punct de vedere stiintific, incepand cu 1 ianuarie 2024.
Comunicare internd intre angajatii ARFI, cu scopul de a asigura cunoasterea specificului
si a particularitatile de lucru ale corpului de cercetatori si ale activitatilor administrativ-
economice de gestionare a resurselor ARFI etc., cel putin trimestrial, din ianuarie 2024
Redactarea Manualului de identitate al ARFI, pana la sfarsitul trimestrului I din 2024.
Actualizarea / redactarea Strategiilor de dezvoltare institutionala si a Planurilor
Strategice ale structurilor de cercetare ARFI, in concordanta cu Strategia de Dezvoltare
Institutionala si cu Planul Strategic ale Academiei Romane — Filiala lasi 2023-2028,
pana la sfarsitul lunii ianuarie 2024.

Cresterea implicdrii in atragerea de resurse umane, materiale si financiare, pentru a
asigura baza necesara atingerii obiectivelor institutionale stabilite, atat prin finantarea
de bazi, cat si prin veniturile extrabugetare. In acest sens toti sefii structurilor din
organigrama ARFI vor dispune masuri pentru implicarea si motivarea intregului
personal din subordine pentru identificarea si depunerea anuald a unor cereri de
finantare in procent de cel putin 20% din numarul posturilor de cercetare din schema de
personal si asigurarea consilierii de specialitate de catre personalul aparatului tehnic,
atat in faza de scriere a cererilor de finantare, cat si in faza implementarii proiectelor,
incepand cu 1 ianuarie 2024.

Publicarea ,,Buletinului informativ al ARFI”, dupa normele jurnalismului digital, in care
vor fi facute publice rezultatele mai importante ale cercetdrii, manifestarile stiintifice
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.

viitoare, precum si ofertele de expertiza stiintifica de 1nalta calitate ale structurilor de
cercetare ARFI, pana la finalul anului 2024.

Identificarea de solutii pentru sustinerea financiara a proiectului de executie faza DALI
detinut, in vederea realizdrii cat mai rapide a lucrarilor de reparatii capitale la corpul
vechi al cladirii cu sediul in Iasi, Str. Codrescu, nr. 2, aflat in grad avansat de degradare
(pereti crapati, infiltratie de apa in beci, ceea ce duce la degradarea incaperilor de la
parter; acoperisul este din materiale usor inflamabile si prezintd multiple créapaturi),
incepand cu primul semestru al anului 2024.

Implementarea unui numar suficient de cursuri de formare pentru personalul de
cercetare si suport, avand in vedere dezvoltarea abilititilor transversale, incepand cu al
doilea trimestru al anului 2024.

Crearea, panda in februarie 2024, a unui Colegiu director, pentru consolidarea
institutionald si pentru asigurarea dialogului si a colaborarilor interne, bazat pe
principiile colegialitatii, alcatuit din directorii si coordonatorii structurilor de cercetare
ale ARFI, coordonat prin rotatie, pentru 6 luni, de un membru, cu urmatoarele atributii:
implementarea strategiei, initierea si derularea de proiecte de cercetare interdisciplinare
ori de dezvoltare a capacitatii institutionale, monitorizarea si evaluarea indeplinirii
Planului Strategic prin intruniri semestriale, la care vor fi invitati reprezentantii
conducerii ARFI si ai compartimentelor administrative, formularea de propuneri si
recomandari in vederea atingerii tintelor stabilite in prezenta strategie.

Continuarea si revitalizarea seminarelor stiintifice, desfasurate in format fizic si online,
in fiecare institut / centru si initierea unor seminare interdisciplinare, la nivelul
structurilor ARFI, pentru dezbaterea si solutionarea unor probleme teoretice, pentru
redactarea de propuneri de proiecte (interdisciplinare) s.a., din 2024.

Elaborarea si implementarea unui Plan de egalitate de gen si aderarea la Codul de
conduitd pentru recrutarea cercetdtorilor, pana in 2024.

Cresterea numarului de cercetétori / de lucrari care beneficiaza de voucherele puse la
dispozitie prin Anelis Plus, din 2025.

Implementarea indicatorilor de performantd in evaluarea individuald si institutionalad
potrivit Anexei SDI-ARFI 2023-2028, incepand cu 1 ianuarie 2025.

Derularea a cel putin cinci proiecte de cercetare interdisciplinara pe an, fie cu finantare
extrabugetara, fie incluse in teme de plan colective, incepand cu anul 2025.

Cresterea, incepand cu anul 2025, a numéarului mediu de luni de stagiu de documentare
/ pe cercetator / pe an cu cel putin 25% fata de anul 2022.

Digitalizarea procedurilor privind monitorizarea si evaluarea performantelor
cercetatorilor din ARFI printr-o platformd de management al cercetarii, bazatd pe o
colectie de date unitare, pana la finalul anului 2025.

Crearea unui compartiment de marketing, pana in 2025, care sda aiba ca principale
atributii identificarea oportunitatilor de finantare pentru proiecte de cercetare care sa
raspundd nevoilor din cercetare si din mediul social si economic, consultarea in
redactarea aplicatiilor la competitii de proiecte cu finantare extrabugetara, popularizarea
rezultatelor cercetarii.

Cresterea investitiilor in infrastructura de cercetare, alocarea de resurse pentru dotari
tehnice, pentru consumabile si pentru largirea accesului la bazele de date internationale,
proportional cu alocarile bugetare si in functie de sumele atrase din surse externe, din
semestrul I al anului 2025.

Crearea cadrului si a instrumentele necesare transferului de cunoastere, pand in 2025.
Initierea procesului de aderare la Carta europeand a cercetdtorilor, din 2026.

Crearea unui registru al facilitatilor de cercetare, accesibil tuturor cercetéatorilor ARFI,
pana la finalul primului semestru al anului 2026.
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23. Achizitionarea pachetului de mentenanta a sistemului bibliotecar integrat Aleph din
credite bugetare si cota parte din regia proiectelor extrabugetare, pana la finalul primului
semestru al anului 2026.

24. Dublarea numarului de reviste ale ARFI indexate Web of Science, SCOPUS ori
clasificate CNCS A fata de situatia din 2022, pana la finalul anului 2027.

25. Cresterea numarului de articole indexate Web of Science, de la 0,78 (media ARFI din
2022), la 1 articol in medie pe cercetétor / an, pe total ARFI, pana la finalul anului 2027.

26. Cresterea numarului de cercetatori, in domeniile cele mai stringente, cu acelasi ritm
anual de 7%, prevazut la nivel national in SNCISI, pana la finalul anului 2027.

27. Implementarea principiilor Open Science din semestrul al II-lea al anului 2024.

28. Implicarea in patru proiecte de tip consortiu sau parteneriate, finantate prin actiuni de
tip ERC, MSCA, Clusters sau Orizont Europa, pana la finalul anului 2028.

29. Cresterea numarului de conducatori de doctorate si a numarului de doctoranzi din cadrul
ARFI cu 50 % fata de situatia din 2022, pana la finalul anului 2028.

30. Cresterea, pana la finalul anului 2028, a numarului de stagii de specializare la institute
de cercetare din tard si din straindtate (din state avansate stiintific) cu cel putin 25 %
fata de anul 2022.

31. ARFI devine un hub academic pentru idei si metode inovatoare, pana la finalul anului
2028.

32. Asigurarea implementarii la termen a Programului de dezvoltare a sistemului de control

intern managerial al ARFI, din 30.03.2023, elaborat de Comisia de Monitorizare a
SCIM-ARFI, permanent, urmarind respectarea termenelor stabilite prin Programul de
dezvoltare a SCIM-ARFI.

33. Continuarea programelor de diseminare si dialog extern — programul ,,Academia Altfel
— Scoala Altfel”, evenimente dedicate unor sarbatori nationale precum ,,Ziua Culturii
Romane”, ,Ziua Limbii Romane”, proiecte, activititi, actiuni realizate in baza
acordurilor de colaborare institutionald, incheiate cu institutii din tara si din strainatate,
permanent, in functie de parteneriatele incheiate cu terti

Implementarea SDI-ARFI 2023-2028 se bazeazd pe urmdtoarele principii si deziderate:
promovarea excelentei in crearea de cunostinte; inovarea; cresterea impactului asupra societatii;
popularizarea rezultatelor cercetarii; respectarea standardelor inalte de eticd, parte dintre ele
deja puse in practica.

3.1.1. Promovarea excelentei in crearea de cunostinte. Obiectivele generale ale ARFI
au la baza premisa cad cercetarea fundamentala si avansatd reprezintd nucleul crearii de
cunostinte. Cercetatorii, prin activitatile lor in cadrul unor programe si proiecte gestionate de
ARFI, dezvolta teorii si paradigme pentru explicarea fenomenelor observate si orientarea
cercetarilor viitoare. Dupa o revizuire riguroasa si procesul de peer review, rezultatele cercetarii
sunt publicate sub forma de carti de autor, volume tematice colective, dictionare, enciclopedii,
articole stiintifice etc. la edituri nationale si internationale sau in reviste de specialitate.

In domeniul cercetarii academice, institutele si centrele de cercetare ARFI adopta abordari
interdisciplinare prin colaborarea eficientd intre ele. Unul dintre obiectivele principale ale
acestei abordari este colaborarea 1n proiecte majore intre diferite structuri de cercetare, cu un
impact sporit asupra domeniilor economic, social si cultural. In plus, pentru a stimula schimbul
de idei si experienta, se promoveaza colaborarea cu institutii de cercetare si specialisti din alte
centre academice din Romania si din striindtate, in special din state avansate din punct de
vedere stiintific. Experienta din proiectul H2020, CITIES 2030 — Co-creating resilient and
sustainable food systems towards FOODZ2030 creeaza premisele pentru repetarea unor

Pagina 27 din 45



experiente similare in viitor, prin implicarea mai multor cercetatori din cadrul ARFI in
accesarea si derularea unor astfel de proiecte.

Prin stabilirea si urmarirea obiectivelor sale, ARFI vizeaza atingerea si mentinerea unui nivel
de excelenta in cercetarea stiintificd, in conformitate cu tendintele internationale actuale in
evaluarea calitatii. Aceasta presupune angajarea si motivarea cercetatorilor de varf, crearea de
centre de excelentd si asigurarea unui mediu propice pentru cercetarea de inaltd performanta
prin alocarea resurselor adecvate. Ca etapa pregatitoare si cu caracter formator, vor fi organizate
(in continuare) serii de seminare de specialitate periodice, care vor avea in vedere dezbaterea
sau rezolvarea unor probleme, coordonate de un specialist in problema respectiva, cu
participarea echipelor care vor solutiona problema, deschise publicului interesat, studentilor,
colaboratorilor. Seminarele vor fi promovate prin mijloace mass-media si prin retelele de
socializare, pentru a asigura o cat mai largd diseminare.

3.1.2. Inovarea in cercetare. Continuand traditia deja stabilita la institutele si centrele
sale de cercetare, ARFI isi propune sa fie un hub academic pentru idei si metode inovatoare,
recurgand la:

— abordari interdisciplinare (inovatia trans-sectoriala rezultd din colaborarea dintre
domenii distincte, unde cercetatorii contribuie cu perspective si competente unice,
precum proiectul H2020 CITIES 2030 — Co-creating resilient and sustainable food
systems towards FOOD2030);

— utilizarea tehnologiilor avansate (utilizarea tehnologiilor emergente, cum ar fi
instrumentele de analiza a datelor masive si simuldrile computerizate, pentru a
accelera procesul de cercetare si a facilita realizarea de descoperiri noi, precum
proiectele derulate in colaborare de institute ale ARFI in domeniul umanioarelor
digitale);

— colaborarea internationald (care permite ARFI sd obtind resurse si sa atragd experti
din intreaga lume, stimuland astfel inovatia si schimbul de cunostinte), precum cele
din cadrul Comisiei UNESCO pentru salvgardarea patrimoniului imaterial ori cele
din cadrul EFNIL;

— transferul de tehnologie si comercializarea descoperirilor (transformarea rezultatelor
cercetarii In produse sau servicii cu potential de beneficii pentru societate si
economie, prin valorificarea brevetelor, de exemplu);

— finantare si resurse (investitiile, atat din partea sectorului public, cat si a celui privat,
joacd un rol crucial in stimularea inovatiei in cercetarea stiintificad; vor fi atrase
fonduri extrabugetare, nationale si europene).

3.1.3. Promovarea cercetarii interdisciplinare. Realizatd prin intermediul proiectelor
comune si prin colaborarea dintre structurile de cercetare ale ARFI, aceasta directie de activitate
se va concentra asupra organizarii in comun a minimum doud conferinte si evenimente
interdisciplinare anual, contribuind astfel la schimbul de cunostinte si abilitati stiintifice intre
diferite domenii. Anual, ARFI 1isi propune derularea a cel putin cinci proiecte de cercetare
interdisciplinard, fie cu finantare extrabugetard, fie incluse in teme de plan colective. Un
exemplu de bune practici este organizarea, in parteneriat, a colocviilor Consortiului de
Informatizare pentru Limba Romana (ConsILR) si colaborarea cercetétorilor din domeniul
tehnologiei limbajului cu cei din domeniul filologiei in proiecte de cercetare finantate de la
buget ori din fonduri extrabugetare (proiectele eDTLR, NALR-MB, DeLoRo).

3.1.4. Cresterea performantelor profesionale. Acest deziderat rezulta din necesitatea
de a garanta un nivel exceptional de performanta stiintifica prin raportari periodice. Conform

Pagina 28 din 45



SNCISI 2022-2027, se urméreste cresterea calitatii productiei de cunoastere. La nivelul ARFI,
ne propunem cresterea proportiei articolelor aflate in top 10% cele mai citate cu minimum 2%
pana in 2028.

Totodata, ARFTI isi asuma obiectivul din SNCISI 2022-2027 privind cresterea numarului de
articole indexate Web of Science, de la 0,78 (media ARFI din 2022), la, in medie, 1 articol pe
cercetator / an, pand in 2027.

Publicarea, pe perioada derularii strategiei, a unor volume rezultate in urma cercetarilor din
proiectele fundamentale ale Academiei Romane privitoare la limba, literatura, istorie si cultura.

Pe parcursul implementarii SDI-ARFI 2023-2028, structurile de cercetare componente ARFI
vor mentine utilizarea unui sistem complex de indicatori de performanta pentru evaluarea
cercetarii, aplicati din anul 2025, care ia n considerare atat aspecte scientometrice nationale si
internationale, cat si implicatiile economice, sociale si culturale ale activitatilor. Acest sistem
de evaluare, structurat pe trei niveluri de calitate si adaptat la particularitatile celor trei mari
domenii (stiinte exacte, stiinte sociale si economice, stiinte umaniste), include urmatorii
indicatori generali: 1) publicarea rezultatelor cercetarii in reviste si la edituri de prestigiu
specifice fiecarui domeniu; 2) publicarea de reviste stiintifice proprii; 3) editarea de serii
tematice proprii; 4) participarea cercetatorilor ARFI in colegii de redactie ale unor reviste sau
ale unor serii tematice nationale si internationale; 5) organizarea de reuniuni stiintifice nationale
si internationale; 6) participarea la reuniuni stiintifice nationale si internationale; 7) atragerea
de fonduri pentru cercetare prin proiecte nationale si internationale; 8) formarea tinerilor
cercetatori, in cadrul programelor de doctorat si de studii postdoctorale; 9) dezvoltarea de
servicii, tehnologii si produse cu impact economic, social si cultural; 10) implicarea
cercetatorilor ARFI in comisii, consilii si grupuri de lucru ale autoritétilor publice la nivel
national si international; 11) prezenta in foruri nationale si internationale de evaluare a calitatii
cercetdrii; 12) obtinerea de premii, distinctii stiintifice si burse nationale si internationale.

Institutele si centrele de cercetare utilizeaza indicatori specifici domeniului stiintific, conform
Anexei 1, Indicatori de performantd folositi la evaluarea activitdtilor de cercetare la ARFI, ca
parte integranta din SDI-ARFI 2023-2028.

3.1.5. Cresterea calitativa a pozitiondrii in clasamentele internationale si nationale a
revistelor de specialitate ale ARFI, in vederea accederii in Web of Science si SCOPUS.

3.1.6. Implementarea Open Science. Dupa cum se arata in SNCISI, ,,nivelul publicarii
cu acces liber a datelor provenite din cercetare este unul foarte scazut, in conditiile unei slabe
stimuldri prin regulile de finantare, ale subdezvoltarii infrastructurii de date de cercetare
dedicate si ale nivelului scazut de cunoastere a acestor practici la nivelul organizatiilor de
cercetare”. ARFI va raspunde la aceastd provocare prin masuri de crestere a cantitatii de
informatie stiintifica publicata cu acces liber, prin integrarea in Cloudul European pentru Stiinta
Deschisa (EOSC) sau in platformele disciplinare relevante (termen: activitatile de aderare se
vor realiza Incepand cu anul 2024). ARFI incurajeaza publicarea rezultatelor cercetérii la edituri
si in reviste de nalta calitate. De asemenea, vor fi valorificate oportunitatile voucherelor puse
la dispozitie de edituri, prin Anelis Plus, fondurile ce pot fi oferite de ARFI pentru aceasta
actiune si mai ales criteriile de atribuire a acestui sprijin financiar. Va fi incurajata frecventarea
cursurilor, seminarelor si a altor forme de informare oferite pentru acest subiect de Anelis Plus,
CNCSIS si de institutii europene.

ARFI isi propune sa implementeze in urmatorii ani mai multe initiative specifice Open Science
(modelul  european  https://www.unesco.org/en/open-science/about?hub=686  aplicat
https://www.open-science.ro/resurse/cartea-alba-a-tranzitiei-catre-stiinta-deschisa-2023-

2030), prin care se urmareste facilitarea accesului comun la rezultatele cercetarii. Acest lucru
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presupune, mai ales, diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicatii care aplica principiul
Diamond Open Access. In plus, pentru stiintele umaniste si sociale si economice, la nivelul
ARFI se va urmari distribuirea cartilor de autor si a volumelor colective catre biblioteci
academice din Romania si strdindtate. De asemenea, in acord cu principiile Open Science,
cercetatorii vor fi Incurajati sa dezvolte practici de acces timpuriu la rezultatele cercetarii prin
asigurarea accesului deschis la preprinturi, dar si la lucrarile publicate (in platforma ARFI si,
pentru filologie si literatura, in platforma SoLiRom). Se va urmari respectarea principiilor FAIR
prin oferirea de acces, acolo unde este posibil si cu respectarea drepturilor de proprietate
intelectuald, la seturile de date brute rezultate in urma cercetarilor desfasurate in cadrul ARFI.

Un alt obiectiv prioritar va consta in strangerea relatiilor cu mediul universitar si sustinerea
educatiei stiintifice formale si informale, cu scopul de a facilita integrarea rezultatelor cercetarii
in actiuni de educare si formare la nivelul intregii societdti. Spre exemplu, din programa
universitara fac parte stagiile de practica de specialitate pentru modulele Licenta si Master.
Structurile de cercetare din cadrul ARFI pot oferi cadrul pentru initierea studentilor in diverse
activitdti specifice, pentru a le dezvolta competente si aptitudini care sa 1i pregateasca pentru o
posibild carierd in cercetare. Institutul de Filologie Romana ,,Alexandru Philippide” are o
experienta pozitiva in acest domeniu, prin conventiile semnate, in ultimii trei ani, cu Facultatea
de Litere a Universitdtii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi si Facultatea de Litere de la
Universitatea ,,Transilvania” din Brasov. Un alt exemplu de bune practici este colaborarea
Institutului de Istorie ,,A. D. Xenopol” si a Institutului de Arheologie cu Facultatea de Istorie
de la Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi.

3.1.7. Cresterea impactului asupra societitii. Prin specificul lor, consolidat de decenii
de experienta si in conformitate cu actele fundamentale de organizare si functionare a
Academiei Romane, institutele si centrele de cercetare ARFI au un impact semnificativ asupra
mediului cultural si economic din Romania. In urmatorii ani, acestea vor continua programele
si proiectele lor esentiale pentru studierea si promovarea limbii si literaturii romane, precum si
a istoriei nationale. Aceste eforturi includ publicarea de colectii documentare de referinta
referitoare la istoria Romaniei, elaborarea de dictionare si atlase lingvistice, alcatuirea de
repertorii arheologice, elaborarea de manuale si ghiduri turistice s.a., lucrari care au demonstrat
deja un impact semnificativ asupra politicilor educationale si culturale la nivel regional si
national.

In domeniul stiintelor sociale si economice, se urmareste prioritizarea programelor de cercetare
care pot oferi solutii la problemele generate de decalajele de dezvoltare dintre Moldova si alte
regiuni ale Romaniei, de criza demografica, de situatia diasporei romanesti (cu preponderenta
pentru persoanele originare din judetele din partea de est a tarii), si pentru a depasi inechitétile
determinate de apartenenta etnica sau de gen.

In ceea ce priveste impactul social si economic al cercetarilor din domeniul stiintelor exacte de
la ARFI, acestea se concentreazd in special pe furnizarea de solutii pentru digitalizarea
sectorului public, implementarea inteligentei artificiale, imbunatatirea calitatii vietii si a starii
de sanatate a populatiei, precum si pe consolidarea traditiilor in viticultura si vinificatie.

Pentru a implementa rezultatele cercetarii, ARFI se va implica in procesul de luare a deciziilor
de catre factorii administrativi, la nivel local, regional si national, prin furnizarea de expertiza
stiintifica si consultanta si in domeniile sale de competenta, in continuarea bunelor practici din
cadrul unor institute precum Institutul de Arheologie, Institutul de Filologie Romana
»Alexandru Philippide”, Institutul de Oenologie, Institutul de Stiinte Socio-Umane ,,Gheorghe
Zane”, Centrul de Cercetari Geografice, Centrul de Cercetdri Antropologice ,,Olga Necrasov”,
Centrul de Cercetari Biomedicale.

Structurile de cercetare ARFI vor fi incurajate sa colaboreze cu sectorul privat.
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3.1.8. Popularizarea rezultatelor cercetirii. Pe langa diseminarea rezultatelor prin
mijloace specifice fiecarui domeniu si punerea lor in practica in plan social si economic, in
implementarea politicii de Open Science, cercetatorii de la institutele si centrele ARFI vor fi
incurajati sd comunice realizarile notabile cétre publicul larg, utilizand un limbaj accesibil. Ei
vor sublinia importanta cunoasterii academice pentru societate si vor incuraja tinerii sd se
orienteze profesional catre domeniile legate de cercetare. Pentru atingerea acestui obiectiv, vor
fi organizate prezentari publice, vor fi redactate brosuri si articole de popularizare pentru
mass-media, se va participa la emisiuni radio si de televiziune, va fi mentinuta prezenta pe
platforme de socializare, vor fi organizate expozitii stiintifice sau ateliere practice si se vor
desfasura intalniri cu elevi din scoli, licee si colegii, precum si cu studenti din universitati
din regiunea Moldovei si din tara.

Pentru a avea impact si in media online, va fi creat un ,,Buletin informativ al ARFI”, pana la
finalul anului 2024, in care vor fi prezentate, intr-un limbaj accesibil, rezultatele activitatii de
cercetare. Prin intermediul paginilor institutionale din retelele de socializare, cercetatorii pot
avea un dialog direct cu publicul larg, cu beneficiarii rezultatelor cercetarii. Activitatile de
popularizare vor fi sustinute financiar de ARFI, iar activitatea cercetatorilor implicati va fi
recunoscuta in procesul de evaluare individuala.

Un loc aparte in promovarea si popularizarea unor teme de mare interes national si international
il are programul ,,Prelegerile Academiei” derulat de ARFI, la care sunt invitate personalitati din
domeniul stiintei. Prelegerile vor fi promovate prin scurte montaje promotionale, care sa puna
in evidentd invitatul si importanta stiintifica / societald a subiectului poate creste impactul
public al acestui program.

3.1.9. Respectarea standardelor ridicate de etica si responsabilitate. Pornind de la
Carta europeand a cercetdtorilor, Declaratia de la Bonn privind libertatea cercetdrii stiintifice,
legislatia nationald, Regulamentul de Organizare si Functionare al ARFI, Codul de eticd si
integritate al personalului contractual al Academiei Romdne si Codul de etica si deontologie
profesionald al cercetdtorului stiintific din ARFI, pe intreaga perioada de implementare a SDI-
ARFI 2023-2028, se vor monitoriza indeaproape urmatoarele aspecte: libertatea de a cerceta
(libertatea cercetatorilor in gandire si exprimare, precum si 1n alegerea teoriilor si metodelor de
cercetare); respectarea principiilor etice (conduita responsabild in cercetarea stiintifica,
respectul si loialitatea in relatiile de muncad si relatii corecte in colaborarea cu tertii);
responsabilitatea si atitudinea profesionala (prevenirea oricarui tip de plagiat, respectarea
riguroasa a principiilor de evitare a conflictelor de interes si protejarea datelor cu caracter
personal), bunele practici in cercetare (adoptarea de practici de lucru adecvate, desfasurarea
activitatilor in conditii de siguranta si asigurarea protejarii rezultatelor cercetarii de furturi prin
sisteme informatice frauduloase). Se va acorda o atentie deosebitd identificarii si gestiondrii
potentialelor riscuri asociate cercetdrii pentru comunitate si indivizi. In acest sens, sunt deosebit
de relevante provocéarile din domeniul biomedicinei, al inteligentei artificiale, al securitatii
cibernetice si al protectiei datelor.

3.2. Perfectionarea si augmentarea resursei umane

Managementul strategic al resurselor umane consolideaza avantajul competitiv pe termen lung
al institutiei. Pentru a asigura eficienta acestuia, este esential ca obiectivele si directiile
strategice sa fie integrate in toate activitdtile ARFI, inclusiv in procesele de recrutare, formare
si stimulare a angajatilor.

Politica de resurse umane a ARFI implicd mai multe directii de actiune:
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3.2.1. Aderarea la Carta europeand a cercetdtorilor. Aceasta actiune va crea unui mediu
stimulativ pentru activitatea cercetatorilor cu experienta si cu vizibilitate internationald, care sa
sustina performanta institutionala si sa sprijine formarea tinerilor cercetatori.

3.2.2. Cresterea numirului de cercetatori. Potrivit SNCISI 2022-2027, va avea loc o
crestere anuala de 0,12 cercetatori la mia de persoane ocupate, adica de la 2,0, in anul 2022, la
3,21n2030. Rezulta de aici o crestere anuala de circa 7%. ARFI isi propune cresterea numarului
anual de cercetatori, in domeniile insuficient sustinute prin resursa umana, cu acelasi ritm anual
de 7%, prevazut la nivel national in SNCISI.

3.2.3. Dezvoltarea competentelor. Acesta este un obiectiv central, care poate fi realizat
prin schimburi de experienta nationale si internationale, programe de formare continua pentru
dezvoltarea de abilitati si competente. Ca mijloc intern de dezvoltare a competentelor, in
urmatorii cinci ani se urmareste implementarea unui numar suficient de cursuri de formare
pentru personalul de cercetare si suport, avand in vedere dezvoltarea abilitatilor transversale.

3.2.4. Promovarea unei cariere atractive prin asigurarea unei evolutii profesionale
bazate pe principii transparente si meritocratice. In acest sens, pana in anul 2024 ARFI va
elabora si va implementa un Plan de egalitate de gen si va adera la Codul de conduitd pentru
recrutarea cercetdtorilor in vederea aderarii la Carta europeand a cercetdtorilor.

3.2.5. Atragerea cercetitorilor straini. Avand in vedere traditia de colaborare a
institutelor si centrelor ARFI cu institutii academice strdine, se va urmadri aprofundarea
legaturilor deja existente si initierea unora noi, mai ales pentru sustinerea unor proiecte de
cercetare de frontiera. Pentru urmatorii cinci ani, ARFI isi propune sa se implice, in calitate de
partener sau coordonator, in patru proiecte de tip consortiu sau parteneriate finantate prin
actiuni de tip ERC, MSCA, Clusters sau Orizont Europa.

3.2.6. Cresterea vizibilititii cercetarii si a recunoasterii cercetitorilor. Acest obiectiv
va fi atins prin programe de promovare a carierelor academice, acordarea de premii si distinctii.
in acest scop, ARFI va mentine programul de acordare a Premiilor de Excelenta si va face
recomandari pentru premiile Academiei Romane sau pentru alte premii si distinctii importante.

3.2.7. Implementarea programelor de formare profesionala. Prin acestea se asigura

transferul de cunostinte si competente. Organizate periodic, ele vizeaza atragerea tinerilor
cercetdtori si perfectionarea cercetatorilor experimentati. ARFI va implementa programe de
mentorat pentru facilitarea transferului de cunostinte si de experientd intre generatii; pentru
aceasta, fiecdrui cercetitor nou angajat i se va repartiza un mentor desemnat, care il va consilia
profesional pe o perioada stabilita de catre conducerea institutiei. Vor fi continuate si, in functie
de necesitate, extinse la nivelul tuturor structurilor de cercetare ale ARFI, seminarele tematice
derulate in unele institute, care au ca obiectiv dezbaterea unor subiecte de interes pentru
comunitatile stiintifice respective si vor fi transformate in evenimente deschise publicului
studios din universitatile iesene. Vor fi continuate colaborarile cu universitati din Iasi si din tara
stabilite prin conventii de practicd de specialitate, precum cele derulate in cadrul Institutului de
Filologie Romana ,,Alexandru Philippide” incepand cu anul 2020.

3.2.8. Colaborarea internationald prin mobilitate academica. In aceastd directie, se
vor desfdsura proiecte de mobilitate pentru cercetétori din diferite domenii, cu precadere in
cadrul acordurilor semnate de Academia Romana cu parteneri straini si al proiectelor finantate
de Uniunea Europeand. Aceste proiecte vor include stagii de documentare, perfectionare,
prelegeri si conferinte. De asemenea, se are in vedere atragerea partenerilor din strainatate, prin
crearea cadrului necesar angajdrii unor cercetatori performanti pe posturi din proiecte de
cercetare (finantate prin competitie), prin care sa fie asigurate fondurile necesare sustinerii unor
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colaboriari de acest fel (munca la distantd; asigurarea unor conditii bune de cazare, pe baza
acordurilor de colaborare institutionala intre ARFI si universitatile iesene s.a.).

3.2.9. Prin aderarea ARFI la Carta europeand a cercetdtorilor se va crea unui mediu
stimulativ pentru activitatea cercetdtorilor cu experienta si cu vizibilitate internationala, care sa
sustina performanta institutionala si sa sprijine formarea tinerilor cercetatori.

3.3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare

Infrastructura de cercetare la ARFI, utilizata in cadrul institutelor si centrelor de cercetare
componente, poate fi impartita in urmatoarele categorii:

— infrastructuri de cercetare fundamentali, utilizate in toate domeniile stiintifice
de structurile de cercetare ale ARFI;

— infrastructuri de cercetare aplicati, utilizate in domeniul biomedicinei,
oenologiei si, in anumite situatii, arheologiei si antropologiei,

— infrastructuri de cercetare socio-umana, cuprinzand facilitati, resurse si servicii
esentiale pentru cercetarea in limba si literatura, istorie, arheologie, filosofie si
stiinte sociale.

Pentru a mentine competenta si a ramane un centru relevant in cercetarea stiintifica din regiunea
Moldovei, ARFI isi propune sa continue investitiile in facilitatile de cercetare, cu accent pe
institutele si centrele unde exista o masa critica de specialisti activi. Pe 1anga finantarea de baza
de la bugetul de stat prin Academia Roméana, SDI-ARFI 2023-2028 prevede atragerea de
resurse pentru infrastructurd prin programe nationale si internationale.

Intr-un mediu academic globalizat si competitiv, infrastructurile de cercetare, alaturi de
calitatea resursei umane, joaca un rol crucial in crearea conditiilor necesare pentru atingerea
excelentei 1n cercetare. ARFI se va angaja in mentinerea si extinderea facilitatilor de cercetare
pe intreaga duratd a implementarii SDI-ARFI 2023-2028, in conditiile in care finantarea
necesard va proveni in mare parte din competitii nationale si internationale. Pentru o utilizare
eficienta a resurselor, este esential sa se implementeze o utilizare comuna a infrastructurii
existente In cadrul ARFI, printr-un sistem integrat, de la biblioteci si baze de date, pana la
echipamente sofisticate de laborator. Mentinerea competitivitatiic ARFI in domeniul
infrastructurilor de cercetare va implica monitorizarea continud a folosirii echipamentelor
existente si planificarea inlocuirii celor invechite.

Inventarierea si evaluarea infrastructurii, in conformitate cu principiile promovate de Romanian
Roadmap of Research Infrastructures, va permite crearea unui registru al facilitatilor de
cercetare, accesibil tuturor cercetatorilor ARFI, pana in 2026.

La nivel strategic, pe termen mediu si lung, ARFI urméreste realizarea unei retele extinse de
facilitati pentru cercetare 1n centrul academic lasi, pe baza unor parteneriate cu Universitatea
»Alexandru Ioan Cuza”, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi”, Universitatea de Medicina
si Farmacie ,,Grigore T. Popa” si Universitatea de Stiintele Vietii ,,Jlon Ionescu de la Brad”. Pe
viitor, aceste infrastructuri de cercetare vor putea fi integrate in programe mari de cercetare
interinstitutionale.
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Capitolul 4. Sustenabilitatea si managementul financiar al
strategiei

Resursele necesare obtinerii unor rezultate performante in activitatea ARFI sunt atat cele
umane, cat si cele materiale si financiare, precum si accesul la infrastructura de cercetare.

ARFI dispune de spatii de lucru in 4 sedii situate in lasi, Bulevardul Carol I nr. 8, str. Teodor
Codrescu nr. 2, str. Teodor Codrescu, nr. 6, Pavilion H, Pavilion C, administrate in regie
proprie, dar si de alte spatii Inchiriate sau primite pe baza de contract de comodat de la trei
unitéti de Tnvatamant superior din lasi.

Analizand starea imobilelor detinute in administrare constatam ca:

» Imobilul situat in strada T. Codrescu, nr. 2, avand o suprafatd construita de 806,58 mp
pentru care se impun investitii legate de consolidare, in vederea asigurdrii conditiilor
optime de exploatare. In aceastd incinta isi desfisoara activitatea aproximativ 100 de
cercetatori si personal administrativ din structurile de personal ale urmatoarelor institute
si centre de cercetare: Institutul de Informatica Teoretica — partial, Centrul de Cercetari
Antropologice ,,Olga Necrasov”, Institutul de Filologie Roména . Alexandru
Philippide”, Institutul de Cercetari Economice si Sociale ,,Gh. Zane”, Institutul de
Arheologie — partial si Centrul de Cercetdri Biomedicale — partial, si sunt gestionate
doua biblioteci.

Corpul vechi al cladirii are un grad avansat de degradare (pereti crapati, infiltratie de
apa in beci, ceea ce duce la degradarea incéaperilor de la parter, acoperisul este din
materiale usor inflamabile si prezintd multiple crapaturi), unde 1si desfasoara activitatea
personal din cadrul Institutului de Filologie Roméand ,,Alexandru Philippide” si al
Institutului de Cercetari Economice si Sociale ,,Gh. Zane”, avand o suprafata construita
de 371,16 m.p., cu o suprafatd utila de 500 m.p., la care se adaugd un beci in suprafata
de 93 m.p. Corpul vechi necesita lucrari de reparatii capitale, motiv pentru care ne
propunem ca, in perioada de implementare a prezentei SDI, sa identificdm solutii pentru
sustinerea financiara a proiectului de executie faza DALI detinut. Persoane abilitate din
interiorul ARFTI (sefii structurilor de cercetare care lucreaza in acest spatiu, impreuna cu
personalul de conducere din activitatile suport si conducerea ARFI) vor face demersuri
pentru identificare surse de finantare, urmérind realizarea cat mai rapida a lucrarii.

» Celelalte trei imobile necesita doar lucrari de intretinere curenta deoarece in ultimii ani
au fost realizate lucrarile majore de reparatii capitale ori de igienizare.

Dotarile (birotica, mobilier, aparatura de cercetare etc.) sunt in mare parte clasificate in doua
categorii, respectiv: bunuri achizitionate din finantarea de baza si care inregistreaza o stare
avansata de degradare fizica sau morala, dar si bunuri achizitionate din contracte cu finantare
extrabugetard care necesitd Intretinere prin contracte de mentenanta sau chiar inlocuirea.

Pentru dotarea laboratoarelor si a bibliotecilor cu echipamente si publicatii de ultima generatie,
se vor accesa resurse prin sistemul de competitii, iar proiectele asumate institutional de ARFI
sunt recunoscute in integralitatea lor ca parte din sistemul functional al institutiei.

Gestionarea veniturilor extrabugetare se realizeazd conform dispozitiilor contractelor de
finantare, iar din regia incasata conducerea ARFI dispune utilizarea in baza unor prioritati
urmarind indeplinirea misiunii, a obiectivelor ARFI, dar si motivarea personalului implicat in
atragerea unor astfel de finantari.
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Pentru atragerea si gestionarea resurselor de lucru necesare, personalul ARFI care ocupa functii
de conducere sau de coordonare a unor echipe de lucru va lua masuri concrete, prin:

selectia celor mai buni candidati pentru ocuparea unor posturi in structurile de personal;

incurajarea implicarii tinerilor in proiecte de cercetare ale ARFI, prin derulate unor
actiuni de informare detaliatd a studentilor din universitati asupra oportunitatilor de
cercetare oferite de ARFI;

motivarea prin instrumente specifice de premiere si recunoastere a meritelor deosebite
ale angajatilor pornind de la practica din ultimii ani de activitate ale institutiei
(https://drive.google.com/file/d/1WyckYmTOPZuPmOfRLphFvOrCULQMkKPHM/vie
w) continudnd cu identificarea altor mijloace de diferentiere si incurajare a rezultatelor
performante ale personalului;

stabilirea unor indicatori de performantd profesionald individuala pentru toate
categoriile de personal (functii de conducere si de executie) care sa includa si sa
evidentieze distinct, prin punctaje acordate, atdit componente privitoare la realizarea
obiectivelor generale ale ARFI si a obiectivelor specifice, cat si implicarea in atragerea
de finantari extrabugetare.

Finantarea de bazi

In figura nr. 1 regdsim prezentatd valoarea finantarii de baza a ARFI pentru intervalul cuprins
intre anii 2018 si 2022 si destinatia acestor sume. Constataim cd, in cea mai mare parte din
finantarea de baza se acopera costurile salariale si in foarte mica masura cheltuieli de deplasare,
cu logistica sau cheltuieli de capital.

Deestinatia finantdrii de la Bugetul de stat {mii led}
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Figura nr. 1

Cunoscand valoarea finantarii de baza, de la Bugetul de stat, pentru intervalul cuprins intre anii
2019 512023 (reprezentatd in Tabelul nr. 1), constatam o crestere neuniforma a carei medie este
de 6%. Astfel, prognozam ca, in intervalul cuprins intre anii 2024 si 2028, cresterea finantarii
de baza sa fie cu cel putin acest procent, avand valorile consemnate 1n acelasi tabel.
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Tabelul nr. 1

Cheltuieli de la Bugetul de stat, realizate in intervalul 2019-2023 si prognoza pentru intervalul 2024-2028 (mii lei)

Sursa de finantare CB Realizat Prognoza

Anul 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Cheltuieli Bugetul de stat (mii lei) 19,102 19,714 21,219 23,129 23,736 25,160 26,670 28,270 29,966 31,764
Crestere procentuald anuala 3% 8% 9% 3% 6% 6% 6% 6% 6%
Crestere procentuala medie 2023/2019 - 6% crestere procentuali anuala cu media ultimilor 4 ani

Finantarea din venituri extrabugetare

in figura nr. 2 sunt prezentate proiectele implementate de structurile de cercetare din subordinea
ARFI in intervalul cuprins intre anii 2015 si 2023. Constatdm o scadere importantd a numarului
acestora.

Proiecte implementate in perioada 2015 - 2023 (numdr projects)

] =
-
" EJQ!.-&

5 I “
’ 1 - T
- :
— - - = :
Ll ik I0LR e ]

# Conil ds Carcetisl pentry Osnclogls # imiEfudil de Cercatir] Doonomecs gl Socisls "Gh. Tars™ IntiEutul de irborse A O Sepopol®

& Ipatitnrng ce Srieciogle instiutul de Fiodagie Rormded T Phillppide™ # Centrul de Carcetis Biomedicale

¢ Irertitutul de Makematicl "0, Maper® # insttutul de dormatich Teoreticl # Codectival de Geografee

® Cangrul de Certetan Anfropoiogios " Dign Meorasoy™

Figura nr. 2

In urma analizei din perspectiva sursei de finantare publica a contractelor extrabugetare (figura
nr. 3), observam o prezentd constantd a finantarilor asigurate de la bugetul de stat prin
intermediul Unitdtii Executive pentru Finantarea Invatdmdntului Superior, a Cercetdrii,
Dezvoltdrii si Inovarii (UEFISCDI), dar si o scadere semnificatriva, pe total proiecte, de la 27,
in anul 2015, la 7 proiecte, in anul 2023.
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Proiecte implementate in perioada 2015 - 2023
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Figura nr. 3

In figura nr. 4, reprezentand ..Situatia cererilor de finantare pentru proiecte de cercetare ale
angajatilor ARFI, depuse-finantate, in competitiile organizate de UEFISCDI din perioada
2019-2023”, constatdm o scddere semnificativd a competitiilor la care inregistram astfel de
solicitdri, ceea ce aratd o lipsa a oportunitatilor de finantare complementare.

Situatia cererilor de finantare proiecte de cercetare ale angajatilor
ARFI, depuse-finantate, in competitiile organizate de UEFISCDI din
perioada 2019- 2023
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Figura nr. 4
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Din perspectiva finantarii oferite de Fundatia Patrimoniu a Academiei Romane, prin
intermediul programului Granturile Academiei Roméne (GAR), reluate incepand cu anul 2019,
observam in figura nr. 5 ca cercetatorii ARFI manifestd un interes crescut pentru aceste
posibilitati de a-si asigura resurse suplimentare pentru derularea unor initiative din afara
Planului de cercetare al institutului/centrului din care fac parte. Daca in anul 2019 rata de
succes, calculata ca raport intre numarul de proiecte castigate raportat la numarul de aplicatii
depuse) era de aproape 15%, anul acesta aceasta a crescut la peste 21%.

Siuatia proiectelor finantate prin Granturile Academiei Romane
GAR 2019 si GAR 2023
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Competitia GAR 2019 Competitia GAR 2023
B Total prolecte GAR depuse 55 96
B din care, Prolecte depuse ARFI 11 19
® Total proiecte GAR finantate 47 19
din care, Proiacte finantate ARFI 7 4

Figura nr. 5

In concluzie, pentru perioada de valabilitate a prezentei SDI, ne propunem si crestem
implicarea in atragerea de resurse umane, materiale si financiare pentru a asigura baza necesara
atingerii obiectivelor institutionale stabilite, atat prin finantarea de baza, cét si prin veniturile
extrabugetare. In acest sens, toti sefii structurilor din organigrama ARFI vor dispune masuri
pentru antrenarea si motivarea intregului personalul din subordine. Este de asteptat ca fiecare
structura de cercetare sa identifice si sa depuna anual cereri de finantare in procent de cel putin
20% din numarul posturilor de cercetare din schema de personal, iar personalul aparatului
tehnic sa asigure cu profesionalism si daruire consiliere de specialitate, atdt in faza de scriere a
cererilor de finantare, cét si in faza implementarii proiectelor.

Pagina 38 din 45



Capitolul 5. Riscuri in implementarea strategiei

Punerea in practica a obiectivelor vizate de SDI-ARFI 2023-2028 este supusa riscului de
nerealizare a unora dintre obiective, datoritd urmatorilor factori de risc:

5.1.Nerealizarea SNCISI 2022-2027 privind cresterea fondurilor ce vor fi alocate
pentru CDI de la Bugetul de Stat si a numarului de cercetétori;

5.2.Crizele majore, cum ar fi razboiul din vecinatatea granitelor, corelat cu o severa
instabilitate politico-economica la nivel international;

5.3.Subfinantarea cercetdrii, pe fondul instabilitatii politicilor nationale privind
cercetarea;

5.4.Intarzierile in asigurarea dreptului de incasare a unor venituri extrabugetare;
5.5.Excesiva birocratizare la nivel national, cumulata cu lipsa de coerenta a legislatiei;

5.6.Dificultdti de relationare intre entitatile cu personalitate juridicd din cadrul
Academiei Romane sau ale ARFI cu alte entitati publice;

5.7.Rigiditatea criteriilor si a indicatorilor scientometrici in evaluarea activitatii de
cercetare;

5.8.Prioritatile impuse de finantarea extrabugetara, diferite fatd de temele noastre de
interes stiintific;

5.9.Reprezentare insuficientd a Academiei Roméne la elaborarea programelor de
cercetare-dezvoltare si inovare nationale si internationale;

5.10. Lipsa de interes a potentialilor parteneri pentru stabilirea de parteneriate (mai
ales de tip public-privat) cu institutele ARFI;

5.11. Salarizarea la un nivel scdzut a angajatilor ARFT;

5.12. Imbatranirea personalului de cercetare inalt specializat;

5.13. Scéaderea numarului total de posturi sau blocarea concursurilor;

5.14. Accesarea insuficienta a fondurilor nationale si internationale extrabugetare;

5.15. Caracterul impredictibil al competitiilor nationale.
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Capitolul 6. Sistemul de monitorizare a implementarii strategiei si de
evaluare a performantelor

Provociarile procesului de monitorizare a cercetarii la nivel national se reflectd si la nivelul
institutiilor de cercetare. Nevoia centralizarii datelor la nivelul ARFI impune utilizarea unui
sistem informatic de management propriu, care sa permitd interoperabilitatea cu sisteme
nationale de management si care sa pund la dispozitia celor interesati datele colectate sistematic.

Pentru a monitoriza progresul in implementarea strategiei si pentru evaluarea performantelor,
ARFI 1isi propune sd Tmbunititeasca sistemul de evaluare si de monitorizare, pe durata
implementarii SDI-ARFI 2023-2028, prin:

6.1.Digitalizarea tuturor procedurilor privind monitorizarea si evaluarea performantelor
cercetatorilor din ARFI printr-o platforma de management al cercetarii, bazata pe o
colectie date unitare la nivelul ARFI si in conformitate cu parametri stabiliti la nivel
national si european, fara crearea unui nivel suplimentar de birocratie in sistem;

6.2.Standardizarea colectarii datelor privind resursele mobilizate si rezultatele realizate
in cadrul ARFI;

6.3.Stabilirea unui mod unitar (pentru fiecare structurd de cercetare) de declarare a
afilierii angajatilor ARFI, pana la finele anului 2023, ceea ce va asigura o corecta
identificare a contributiilor cercetétorilor prin mijloacele scientometrice de colectare
a informatiilor;

6.4.Standardizarea si implementarea indicatorilor de performantd privind evaluarea
cercetarii din ARFI, la nivelul structurilor de cercetare, prin intermediul planurilor
anuale de cercetare si prin stabilirea listei de obiective individuale anuale, parte a
procesului de evaluare a performantelor profesionale individuale, incepand cu 1
ianuarie 2025 (cf. Anexa 1. Indicatori de performanta pentru evaluarea cercetarii din
cadrul ARFI);

6.5.Interconectarea si interoperabilitatea sistemului de management propriu cu alte
sisteme de management nationale si cu Platforma integrata dezvoltatda de MCID,
descrisa in SNCISI 2022-2027.
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Anexa 1. Indicatori de performanta pentru evaluarea cercetarii din cadrul
ARFI

Context

Indicatorii de performantd din SDI-ARFI 2023-2028 sunt repere de calitate pentru cercetarea ARFI,
urmand a fi utilizati de structurile de cercetare in scopul elaborarii si perfectionarii procedurilor de
evaluare a cercetarii, a performantei institutionale si individuale.

Indicatorii sunt elaborati in concordantd cu misiunea si obiectivele strategice ale Academiei Romane si
ale structurilor de cercetare ARFI. Acesti parametri se bazeaza pe practicile de evaluare din mediul
academic romanesc (CNCS, CNATDCU, ARACIS) si european, combinand criteriile scientometrice cu
impactul social, economic si cultural.

Prin stabilirea si punerea in practica a indicatorilor de performanta, se urméaresc urmatoarele obiective:
1) evaluarea gradului de realizare a SDI-ARFI2023-2028;

2) elaborarea si furnizarea de date statistice (rapoarte) cétre organizatii nationale si internationale,
in scopul evaluarii si clasificarii institutionale;

3) colectarea de informatii statistice la nivelul ARFI;

4) publicarea de rapoarte statistice pentru ARFI si institutele/centrele componente.

Lista indicatorilor de performanta

A. Indicatori generali
1. Diseminarea rezultatelor cercetarii prin publicarea acestora in reviste si la edituri de
prestigiu pentru fiecare domeniu
2. Publicarea de reviste stiintifice proprii

Editarea de serii tematice proprii

Participarea cercetitorilor ARFI in colegii de redactie ale unor reviste sau ale unor

serii tematice nationale si internationale

Organizarea de manifestari stiintifice nationale si internationale

Participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale

Atragerea de fonduri prin proiecte nationale si internationale

Formarea tinerilor cercetétori, in cadrul programelor de doctorat si de studii

postdoctorale

9. Implicarea cercetitorilor ARFI in comisii, consilii si grupuri de lucru ale autoritatilor
publice la nivel national si international

10. Participarea cercetatorilor in foruri nationale si internationale pentru evaluarea calitatii
cercetarii

11. Obtinerea de premii, distinctii si burse nationale si internationale

12. Dezvoltarea de servicii, tehnologii si produse cu impact economic, social, cultural si
educational

13. Promovarea stiintei prin intermediul activitatilor destinate publicului larg, cum ar fi
organizarea sau participarea la ateliere, publicarea de articole in presa, prezenta in
emisiuni radio si TV, activitéti pe platforme de socializare, interactiunea cu elevii etc.

B w
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B. Indicatori generali pe niveluri de calitate

Indicatori de performanti

Nivel de calitate 1

Nivel de calitate 2

Nivel de calitate 3

Organizarea de reuniuni
stiintifice nationale si
internationale

In strainatate

in Romania cu cel
putin 20%
participanti din
strainatate

in Romania cu mai
putin de 20%
participanti din
straindtate

Participarea la reuniuni

In strainatate

In Romania cu cel

In Romania cu mai

stiintifice nationale si putin 20% putin de 20%
internationale (inclusiv on- participanti din participanti din
line) strainitate strainitate
Atragerea de fonduri de Director de proiect | 1. Membru de Director sau

cercetare prin proiecte
nationale si internationale

international (cu
finantare prin
proiecte europene
sau a unor agentii
nationale)* cu un
buget de cel putin
200.000 Euro

proiect international
(cu finantare prin
proiecte europene
sau prin agentii
nationale*) cu un
buget de cel putin
200.000 Euro;

2. Director de
proiect finantat prin
programe nationale
de cercetare cu un
buget de cel putin
100.000 Euro

membru 1n alte
proiecte nationale si
internationale cu un
buget de cel putin
10.000 Euro

Pregatirea de tineri cercetatori
(doctoranzi)

Coordonare
doctoranzi la ARFI

Coordonare
doctoranzi la scoli
doctorale din afara
ARFI

Membri in comisii
doctorale

Membri in comisii / consilii /
grupuri de lucru ale

Membru in comisii
stiintifice

Membru in comisii
stiintifice nationale

Membru 1n comisii
stiintifice locale

autoritatilor publice la nivel internationale (CNCS,
national si international CNATDCU,
ARACIS etc.)
Membri in foruri internationale | International National Local/Regional
si nationale de evaluare a (CNCS,
calitatii cercetérii/proiectelor CNATDCU,
de cercetare/etc. ARACIS etc.)
Premii, distinctii stiintifice si International National Local/Regional
burse nationale si
internationale
Dezvoltarea de servicii, Cu impact Cu impact national | Cu impact
tehnologii, produse cu impact | international local/regional

economic si social
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Indicatori de performanta

Nivel de calitate 1

Nivel de calitate 2

Nivel de calitate 3

Activitati de popularizare a
stiintei

International

National

Local/Regional

* Din urmétoarele state: Uniunea Europeand, Australia, Canada, Coreea de Sud, Elvetia, Islanda, Israel,
Japonia, Marea Britanie, Noua Zeelanda, Norvegia, Statele Unite ale Americii

C. Indicatori specifici pe domeniu stiintific si niveluri de calitate

C.1. Stiinte exacte si Stiintele vietii si ale Pamantului

Indicatori de performanta | Nivel de calitate 1 Nivel de calitate 2 | Nivel de calitate 3
Articole stiintifice publicate Q1-Q2 Web of Q3-Q4 Web of Alte baze de date
in reviste de specialitate Science; Science; SCOPUS

SCOPUS cu valoarea | cu valoarea

percenti]ei peste 50t percentilei sub 50th

inclusiv*
Carti publicate la edituri de Internationale Nationale Nationale
prestigiu/acreditate (CNCS A, B) (CNCS C)
Volume coordonate la edituri | Internationale Nationale Nationale
de prestigiu/acreditate (CNCS A, B) (CNCS ©)
Publicarea de reviste Q1-Q2 Web of Q3-Q4 Web of Alte baze de date
stiintifice proprii Science; Science; SCOPUS

SCOPUS cu valoarea | cu valoarea

percentilei peste 50
inclusiv

percentilei sub 50th

Membri in colegiile de
redactie ale unor reviste
nationale (din afara entitatii
de cercetare) si internationale

Q1-Q2 Web of
Science;

SCOPUS cu valoarea
percentilei peste 50™
inclusiv

Q3-Q4 Web of
Science; SCOPUS
cu valoarea
percentilei sub 50th

Alte baze de date

* Clasificarile Web of Science si SCOPUS sunt accesibile pe site-ul UEFISCDI
(https://uefiscdi.gov.ro/scientometrie-reviste)

C.2. Stiinte sociale si economice
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Indicatori de performanti

Nivel de calitate 1

Nivel de calitate 2

Nivel de calitate
3

Articole stiintifice publicate
in reviste de specialitate

Q1-Q2 Web of
Science;

SCOPUS cu
valoarea percentilei
peste 50™ inclusiv

Q3-Q4 Web of
Science; SCOPUS
cu valoarea

percentilei sub
50th

Alte baze de date

Articole stiintifice / capitole In strainatate; la CNCS B CNCS C
publicate in volume edituri CNCS A;
colective Editura Academiei

Romane
Carti publicate la edituri de | In strainitate, CNCS B CNCS C
prestigiu/acreditate CNCS A
Volume coordonate la In strainatate si CNCS B CNCS C
edituri de CNCS A
prestigiu/acreditate
Editarea de reviste Q1-Q2 Web of Q3-Q4 Web of Alte baze de date
stiintifice proprii Science; Science; SCOPUS

SCOPUS cu cu valoarea

valoarea percentilei
peste 50" inclusiv

percentilei sub
50th

Editarea de serii tematice Le edituri din La edituri CNCS B | La edituri CNCS
proprii strainatate si CNCS C

A
Membri in colegiile de Q1-Q2 Web of Q3-Q4 Web of Alte baze de date
redactie ale unor reviste Science; Science; SCOPUS
nationale (din afara entitatii | SCOPUS cu cu valoarea

de cercetare) si
internationale

valoarea percentilei
peste 50" inclusiv

percentilei sub
50th

C.3. Stiinte umaniste

Indicatori de
performanta

Nivel de calitate 1

Nivel de calitate 2

Nivel de calitate 3
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Articole stiintifice Q1-Q2 Web of Q3-Q4 Web of Alte baze de date
publicate in reviste de Science; Science; SCOPUS | internationale;
specialitate SCOPUS cu cu valoarea CNCS C
valoarea percentilei | percentilei sub
peste 50" inclusiv; | 50th;
CNCS A CNCS B
Articole stiintifice / In strainatate; la CNCS B CNCS C
capitole publicate in edituri CNCS A;
volume colective Editura Academiei
Romane
Carti publicate la edituri de | In strainatate; CNCS B CNCS C
prestigiu CNCS A; Editura
Academiei Roméane
Volume coordonate la in strainatate; CNCS B CNCS C
edituri de prestigiu CNCS A; Editura
Academiei Roméane
Publicarea de reviste Q1-Q2 Web of Q3-Q4 Web of Alte baze de date
stiintifice proprii Science; Science; SCOPUS | internationale;
SCOPUS cu cu valoarea CNCS C
valoarea percentilei | percentilei sub
peste 50" inclusiv; | 50th;
CNCS A CNCS B
Editarea de serii tematice in strainatate; CNCS B CNCS C
proprii CNCS A; Editura
Academiei Roméane
Membri 1n colegiile de Q1-Q2 Web of Q3-Q4 Web of Alte baze de date
redactie ale unor reviste Science; Science; SCOPUS | internationale;
nationale (din afara SCOPUS cu cu valoarea CNCS C

entitétii de cercetare) si
internationale

valoarea percentilei
peste 50" inclusiv;
CNCS A

percentilei sub
50th;

CNCS B
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